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รายงานประจำำาปี 2567 สห
กรณ์

ออมท
รัพ

ย์การเคห
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งชาติ จำำากัด

13 กุมภาพันธ์ 2568

สหกรณ์ออมทรัพย์การเคหะแห่งชาติจำกัด
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                              สหกรณออมทรัพยการเคหะแหงชาติ จํากัด ไดดําเนินกิจการสหกรณผานป 2567สหกรณออมทรัพยการเคหะแหงชาติ จํากัด ไดดําเนินกิจการสหกรณผานป 2567  

คณะกรรมการดําเนินการและเจาหนาที่ทุกคนไดทุมเททํางาน ใชความรูความสามารถบริหารงานและบริหารเงินคณะกรรมการดําเนินการและเจาหนาที่ทุกคนไดทุมเททํางาน ใชความรูความสามารถบริหารงานและบริหารเงิน

ของสมาชิกอยางมืออาชีพ เพื่อใหสมาชิกไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสมและสหกรณมีความเจริญกาวหนาอยางยั่งยืนของสมาชิกอยางมืออาชีพ เพื่อใหสมาชิกไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสมและสหกรณมีความเจริญกาวหนาอยางยั่งยืน

                              ตลอดป 2567 สหกรณมกีารปรบักลยทุธเรือ่งการลงทนุบอยครัง้เนือ่งจากมกีารแกไขกฎเกณฑตลอดป 2567 สหกรณมกีารปรบักลยทุธเรือ่งการลงทนุบอยครัง้เนือ่งจากมกีารแกไขกฎเกณฑ

จากหนวยงานทีก่ํากบัดแูลการทํางานของสหกรณ รวมทัง้เงนิทีส่มาชกินํามาฝากไวกบัสหกรณและทนุเรอืนหุนจากหนวยงานทีก่ํากบัดแูลการทํางานของสหกรณ รวมทัง้เงนิทีส่มาชกินํามาฝากไวกบัสหกรณและทนุเรอืนหุน

มจีํานวนเพิม่ขึน้มากแตเปนการทยอยเพิม่ในแตละเดอืนไมสามารถนําไปลงทนุไดในคราวเดยีว ในทางกลบักนัมจีํานวนเพิม่ขึน้มากแตเปนการทยอยเพิม่ในแตละเดอืนไมสามารถนําไปลงทนุไดในคราวเดยีว ในทางกลบักนั

สหกรณตองจายดอกเบีย้และเงนิปนผลคนืสูสมาชกิคํานวนเปนรายวนั จงึใชวธิกีระจายการลงทนุดวยจํานวนเงนิสหกรณตองจายดอกเบีย้และเงนิปนผลคนืสูสมาชกิคํานวนเปนรายวนั จงึใชวธิกีระจายการลงทนุดวยจํานวนเงนิ

ครัง้ละไมมากแตบอยครัง้ เชน การซือ้หุนกูซึง่สามารถซือ้ไดตามขอกําหนดของกฎหมายสหกรณโดยไมจําเปนครัง้ละไมมากแตบอยครัง้ เชน การซือ้หุนกูซึง่สามารถซือ้ไดตามขอกําหนดของกฎหมายสหกรณโดยไมจําเปน

ตองใชเงนิจํานวนมากในการซือ้แตละครัง้ การฝากเงนิระยะสัน้เพือ่รวบรวมเงนิกอนใหญไวลงทนุระยะยาวทีไ่ดรบัตองใชเงนิจํานวนมากในการซือ้แตละครัง้ การฝากเงนิระยะสัน้เพือ่รวบรวมเงนิกอนใหญไวลงทนุระยะยาวทีไ่ดรบั

ผลตอบแทนดกีวา สําหรบัการใหบรกิารสมาชกิไดมกีารปรบัปรงุและเพิม่ผลติภณัฑเงนิกูหลากหลายขึน้ผลตอบแทนดกีวา สําหรบัการใหบรกิารสมาชกิไดมกีารปรบัปรงุและเพิม่ผลติภณัฑเงนิกูหลากหลายขึน้

เพื่อใหสมาชิกสามารถเลือกไดตามความเหมาะสมของตนเอง ทั้งสมาชิกผูเกษียณอายุ สมาชิกที่ตองการกูทบเพื่อใหสมาชิกสามารถเลือกไดตามความเหมาะสมของตนเอง ทั้งสมาชิกผูเกษียณอายุ สมาชิกที่ตองการกูทบ

และสมาชิกใหมที่มีเงินเดือนนอย ใหสามารถกูไดเพื่อเปนการบรรเทาความเดือดรอน ซึ่งไดรับความสนใจจากและสมาชิกใหมที่มีเงินเดือนนอย ใหสามารถกูไดเพื่อเปนการบรรเทาความเดือดรอน ซึ่งไดรับความสนใจจาก

สมาชิกทําใหสามารถปลอยเงินกูไดเพิ่มขึ้นสมาชิกทําใหสามารถปลอยเงินกูไดเพิ่มขึ้น

                                ผลการดําเนินงานป 2567 ผลการดําเนินงานป 2567 สหกรณมีกําไร 98.17 ลานบาท (เปาหมาย 87.94 ลานบาท)สหกรณมีกําไร 98.17 ลานบาท (เปาหมาย 87.94 ลานบาท)    

                                                                      เกิดจากการทํางานที่รวดเร็วและการตัดสินใจเรื่องการแปลงหนี้หุนกูเกิดจากการทํางานที่รวดเร็วและการตัดสินใจเรื่องการแปลงหนี้หุนกู  

                                                                      บมจ.การบินไทย(ภาคสมัครใจ)เปนหุนสามัญทําใหผลตอบแทนที่เคยตั้งบมจ.การบินไทย(ภาคสมัครใจ)เปนหุนสามัญทําใหผลตอบแทนที่เคยตั้ง

                                                                      คางไวแตปกอนกลับเปนรายไดในปนี้ หวังวาสมาชิกจะมีความสุขกับคางไวแตปกอนกลับเปนรายไดในปนี้ หวังวาสมาชิกจะมีความสุขกับ

                                                                      เงินปนผล 5.10% และเฉลี่ยคืน 14% เงินปนผล 5.10% และเฉลี่ยคืน 14% โดยจะตองผานความเห็นชอบโดยจะตองผานความเห็นชอบ

                                                                      จากที่ประชุมใหญสามัญประจําป 2567 ในวันที่ 13 กุมภาพันธ 2568จากที่ประชุมใหญสามัญประจําป 2567 ในวันที่ 13 กุมภาพันธ 2568  

                                                                      จึงขอความรวมมือทุกทานเขารวมประชุมโดยพรอมเพรียงกันจึงขอความรวมมือทุกทานเขารวมประชุมโดยพรอมเพรียงกัน

                                                                                                                              

                                                                                                    ในนามคณะกรรมการดําเนินการชุดที่ 39ในนามคณะกรรมการดําเนินการชุดที่ 39    ขอขอบคุณขอขอบคุณ

                                                                                    สมาชิกทุกทานที่ใหความเชื่อมั่นและไววางใจเลือกเปนตัวแทนสมาชิกทุกทานที่ใหความเชื่อมั่นและไววางใจเลือกเปนตัวแทน

                                                                                    เขามาทํางานแทนทานและใหความรวมมือกับทุกกิจกรรมของเขามาทํางานแทนทานและใหความรวมมือกับทุกกิจกรรมของ  

                                                                                    สหกรณขอบคุณเจาหนาที่ของสหกรณทุกคนที่รวมแรงรวมใจสหกรณขอบคุณเจาหนาที่ของสหกรณทุกคนที่รวมแรงรวมใจ

                                                                                    ทํางานอยางหนักขอบคุณผูบริหารและผูปฏิบัติงานของทํางานอยางหนักขอบคุณผูบริหารและผูปฏิบัติงานของ

                                                                                    การเคหะแหงชาติที่ชวยใหงานของสหกรณมีความสะดวกการเคหะแหงชาติที่ชวยใหงานของสหกรณมีความสะดวก  

                                                                                    ขอใหทุกทานประสบความสุขสุขภาพแข็งแรง และมีคุณภาพชีวิตขอใหทุกทานประสบความสุขสุขภาพแข็งแรง และมีคุณภาพชีวิต

                                                                                    ที่ดียิ่งๆขึ้นไปคะที่ดียิ่งๆขึ้นไปคะ

สารจากประธานกรรมการสารจากประธานกรรมการ

  นางนนัทนา ฤทธิพ์ริง้นางนนัทนา ฤทธิพ์ริง้  

                              สหกรณออมทรัพยการเคหะแหงชาติ จํากัด ไดดําเนินกิจการสหกรณผานป 2567สหกรณออมทรัพยการเคหะแหงชาติ จํากัด ไดดําเนินกิจการสหกรณผานป 2567  

คณะกรรมการดําเนินการและเจาหนาที่ทุกคนไดทุมเททํางาน ใชความรูความสามารถบริหารงานและบริหารเงินคณะกรรมการดําเนินการและเจาหนาที่ทุกคนไดทุมเททํางาน ใชความรูความสามารถบริหารงานและบริหารเงิน

ของสมาชิกอยางมืออาชีพ เพื่อใหสมาชิกไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสมและสหกรณมีความเจริญกาวหนาอยางยั่งยืนของสมาชิกอยางมืออาชีพ เพื่อใหสมาชิกไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสมและสหกรณมีความเจริญกาวหนาอยางยั่งยืน

                              ตลอดป 2567 สหกรณมกีารปรบักลยทุธเรือ่งการลงทนุบอยครัง้เนือ่งจากมกีารแกไขกฎเกณฑตลอดป 2567 สหกรณมกีารปรบักลยทุธเรือ่งการลงทนุบอยครัง้เนือ่งจากมกีารแกไขกฎเกณฑ

จากหนวยงานทีก่ํากบัดแูลการทํางานของสหกรณ รวมทัง้เงนิทีส่มาชกินํามาฝากไวกบัสหกรณและทนุเรอืนหุนจากหนวยงานทีก่ํากบัดแูลการทํางานของสหกรณ รวมทัง้เงนิทีส่มาชกินํามาฝากไวกบัสหกรณและทนุเรอืนหุน

มจีํานวนเพิม่ขึน้มากแตเปนการทยอยเพิม่ในแตละเดอืนไมสามารถนําไปลงทนุไดในคราวเดยีว ในทางกลบักนัมจีํานวนเพิม่ขึน้มากแตเปนการทยอยเพิม่ในแตละเดอืนไมสามารถนําไปลงทนุไดในคราวเดยีว ในทางกลบักนั

สหกรณตองจายดอกเบีย้และเงนิปนผลคนืสูสมาชกิคํานวนเปนรายวนั จงึใชวธิกีระจายการลงทนุดวยจํานวนเงนิสหกรณตองจายดอกเบีย้และเงนิปนผลคนืสูสมาชกิคํานวนเปนรายวนั จงึใชวธิกีระจายการลงทนุดวยจํานวนเงนิ

ครัง้ละไมมากแตบอยครัง้ เชน การซือ้หุนกูซึง่สามารถซือ้ไดตามขอกําหนดของกฎหมายสหกรณโดยไมจําเปนครัง้ละไมมากแตบอยครัง้ เชน การซือ้หุนกูซึง่สามารถซือ้ไดตามขอกําหนดของกฎหมายสหกรณโดยไมจําเปน

ตองใชเงนิจํานวนมากในการซือ้แตละครัง้ การฝากเงนิระยะสัน้เพือ่รวบรวมเงนิกอนใหญไวลงทนุระยะยาวทีไ่ดรบัตองใชเงนิจํานวนมากในการซือ้แตละครัง้ การฝากเงนิระยะสัน้เพือ่รวบรวมเงนิกอนใหญไวลงทนุระยะยาวทีไ่ดรบั

ผลตอบแทนดกีวา สําหรบัการใหบรกิารสมาชกิไดมกีารปรบัปรงุและเพิม่ผลติภณัฑเงนิกูหลากหลายขึน้ผลตอบแทนดกีวา สําหรบัการใหบรกิารสมาชกิไดมกีารปรบัปรงุและเพิม่ผลติภณัฑเงนิกูหลากหลายขึน้

เพื่อใหสมาชิกสามารถเลือกไดตามความเหมาะสมของตนเอง ทั้งสมาชิกผูเกษียณอายุ สมาชิกที่ตองการกูทบเพื่อใหสมาชิกสามารถเลือกไดตามความเหมาะสมของตนเอง ทั้งสมาชิกผูเกษียณอายุ สมาชิกที่ตองการกูทบ

และสมาชิกใหมที่มีเงินเดือนนอย ใหสามารถกูไดเพื่อเปนการบรรเทาความเดือดรอน ซึ่งไดรับความสนใจจากและสมาชิกใหมที่มีเงินเดือนนอย ใหสามารถกูไดเพื่อเปนการบรรเทาความเดือดรอน ซึ่งไดรับความสนใจจาก

สมาชิกทําใหสามารถปลอยเงินกูไดเพิ่มขึ้นสมาชิกทําใหสามารถปลอยเงินกูไดเพิ่มขึ้น

                                ผลการดําเนินงานป 2567 ผลการดําเนินงานป 2567 สหกรณมีกําไร 98.17 ลานบาท (เปาหมาย 87.94 ลานบาท)สหกรณมีกําไร 98.17 ลานบาท (เปาหมาย 87.94 ลานบาท)    

                                                                      เกิดจากการทํางานที่รวดเร็วและการตัดสินใจเรื่องการแปลงหนี้หุนกูเกิดจากการทํางานที่รวดเร็วและการตัดสินใจเรื่องการแปลงหนี้หุนกู  

                                                                      บมจ.การบินไทย(ภาคสมัครใจ)เปนหุนสามัญทําใหผลตอบแทนที่เคยตั้งบมจ.การบินไทย(ภาคสมัครใจ)เปนหุนสามัญทําใหผลตอบแทนที่เคยตั้ง

                                                                      คางไวแตปกอนกลับเปนรายไดในปนี้ หวังวาสมาชิกจะมีความสุขกับคางไวแตปกอนกลับเปนรายไดในปนี้ หวังวาสมาชิกจะมีความสุขกับ

                                                                      เงินปนผล 5.10% และเฉลี่ยคืน 14% เงินปนผล 5.10% และเฉลี่ยคืน 14% โดยจะตองผานความเห็นชอบโดยจะตองผานความเห็นชอบ

                                                                      จากที่ประชุมใหญสามัญประจําป 2567 ในวันที่ 13 กุมภาพันธ 2568จากที่ประชุมใหญสามัญประจําป 2567 ในวันที่ 13 กุมภาพันธ 2568  

                                                                      จึงขอความรวมมือทุกทานเขารวมประชุมโดยพรอมเพรียงกันจึงขอความรวมมือทุกทานเขารวมประชุมโดยพรอมเพรียงกัน

                                                                                                                              

                                                                                                    ในนามคณะกรรมการดําเนินการชุดที่ 39ในนามคณะกรรมการดําเนินการชุดที่ 39    ขอขอบคุณขอขอบคุณ

                                                                                    สมาชิกทุกทานที่ใหความเชื่อมั่นและไววางใจเลือกเปนตัวแทนสมาชิกทุกทานที่ใหความเชื่อมั่นและไววางใจเลือกเปนตัวแทน

                                                                                    เขามาทํางานแทนทานและใหความรวมมือกับทุกกิจกรรมของเขามาทํางานแทนทานและใหความรวมมือกับทุกกิจกรรมของ  

                                                                                    สหกรณขอบคุณเจาหนาที่ของสหกรณทุกคนที่รวมแรงรวมใจสหกรณขอบคุณเจาหนาที่ของสหกรณทุกคนที่รวมแรงรวมใจ

                                                                                    ทํางานอยางหนักขอบคุณผูบริหารและผูปฏิบัติงานของทํางานอยางหนักขอบคุณผูบริหารและผูปฏิบัติงานของ

                                                                                    การเคหะแหงชาติที่ชวยใหงานของสหกรณมีความสะดวกการเคหะแหงชาติที่ชวยใหงานของสหกรณมีความสะดวก  

                                                                                    ขอใหทุกทานประสบความสุขสุขภาพแข็งแรง และมีคุณภาพชีวิตขอใหทุกทานประสบความสุขสุขภาพแข็งแรง และมีคุณภาพชีวิต

                                                                                    ที่ดียิ่งๆขึ้นไปคะที่ดียิ่งๆขึ้นไปคะ

สารจากประธานกรรมการสารจากประธานกรรมการ

  นางนนัทนา ฤทธิพ์ริง้นางนนัทนา ฤทธิพ์ริง้  

                              สหกรณออมทรัพยการเคหะแหงชาติ จํากัด ไดดําเนินกิจการสหกรณผานป 2567สหกรณออมทรัพยการเคหะแหงชาติ จํากัด ไดดําเนินกิจการสหกรณผานป 2567  

คณะกรรมการดําเนินการและเจาหนาที่ทุกคนไดทุมเททํางาน ใชความรูความสามารถบริหารงานและบริหารเงินคณะกรรมการดําเนินการและเจาหนาที่ทุกคนไดทุมเททํางาน ใชความรูความสามารถบริหารงานและบริหารเงิน

ของสมาชิกอยางมืออาชีพ เพื่อใหสมาชิกไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสมและสหกรณมีความเจริญกาวหนาอยางยั่งยืนของสมาชิกอยางมืออาชีพ เพื่อใหสมาชิกไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสมและสหกรณมีความเจริญกาวหนาอยางยั่งยืน

                              ตลอดป 2567 สหกรณมกีารปรบักลยทุธเรือ่งการลงทนุบอยครัง้เนือ่งจากมกีารแกไขกฎเกณฑตลอดป 2567 สหกรณมกีารปรบักลยทุธเรือ่งการลงทนุบอยครัง้เนือ่งจากมกีารแกไขกฎเกณฑ

จากหนวยงานทีก่ํากบัดแูลการทํางานของสหกรณ รวมทัง้เงนิทีส่มาชกินํามาฝากไวกบัสหกรณและทนุเรอืนหุนจากหนวยงานทีก่ํากบัดแูลการทํางานของสหกรณ รวมทัง้เงนิทีส่มาชกินํามาฝากไวกบัสหกรณและทนุเรอืนหุน

มจีํานวนเพิม่ขึน้มากแตเปนการทยอยเพิม่ในแตละเดอืนไมสามารถนําไปลงทนุไดในคราวเดยีว ในทางกลบักนัมจีํานวนเพิม่ขึน้มากแตเปนการทยอยเพิม่ในแตละเดอืนไมสามารถนําไปลงทนุไดในคราวเดยีว ในทางกลบักนั

สหกรณตองจายดอกเบีย้และเงนิปนผลคนืสูสมาชกิคํานวนเปนรายวนั จงึใชวธิกีระจายการลงทนุดวยจํานวนเงนิสหกรณตองจายดอกเบีย้และเงนิปนผลคนืสูสมาชกิคํานวนเปนรายวนั จงึใชวธิกีระจายการลงทนุดวยจํานวนเงนิ

ครัง้ละไมมากแตบอยครัง้ เชน การซือ้หุนกูซึง่สามารถซือ้ไดตามขอกําหนดของกฎหมายสหกรณโดยไมจําเปนครัง้ละไมมากแตบอยครัง้ เชน การซือ้หุนกูซึง่สามารถซือ้ไดตามขอกําหนดของกฎหมายสหกรณโดยไมจําเปน

ตองใชเงนิจํานวนมากในการซือ้แตละครัง้ การฝากเงนิระยะสัน้เพือ่รวบรวมเงนิกอนใหญไวลงทนุระยะยาวทีไ่ดรบัตองใชเงนิจํานวนมากในการซือ้แตละครัง้ การฝากเงนิระยะสัน้เพือ่รวบรวมเงนิกอนใหญไวลงทนุระยะยาวทีไ่ดรบั

ผลตอบแทนดกีวา สําหรบัการใหบรกิารสมาชกิไดมกีารปรบัปรงุและเพิม่ผลติภณัฑเงนิกูหลากหลายขึน้ผลตอบแทนดกีวา สําหรบัการใหบรกิารสมาชกิไดมกีารปรบัปรงุและเพิม่ผลติภณัฑเงนิกูหลากหลายขึน้

เพื่อใหสมาชิกสามารถเลือกไดตามความเหมาะสมของตนเอง ทั้งสมาชิกผูเกษียณอายุ สมาชิกที่ตองการกูทบเพื่อใหสมาชิกสามารถเลือกไดตามความเหมาะสมของตนเอง ทั้งสมาชิกผูเกษียณอายุ สมาชิกที่ตองการกูทบ

และสมาชิกใหมที่มีเงินเดือนนอย ใหสามารถกูไดเพื่อเปนการบรรเทาความเดือดรอน ซึ่งไดรับความสนใจจากและสมาชิกใหมที่มีเงินเดือนนอย ใหสามารถกูไดเพื่อเปนการบรรเทาความเดือดรอน ซึ่งไดรับความสนใจจาก

สมาชิกทําใหสามารถปลอยเงินกูไดเพิ่มขึ้นสมาชิกทําใหสามารถปลอยเงินกูไดเพิ่มขึ้น

                                ผลการดําเนินงานป 2567 ผลการดําเนินงานป 2567 สหกรณมีกําไร 98.17 ลานบาท (เปาหมาย 87.94 ลานบาท)สหกรณมีกําไร 98.17 ลานบาท (เปาหมาย 87.94 ลานบาท)    

                                                                      เกิดจากการทํางานที่รวดเร็วและการตัดสินใจเรื่องการแปลงหนี้หุนกูเกิดจากการทํางานที่รวดเร็วและการตัดสินใจเรื่องการแปลงหนี้หุนกู  

                                                                      บมจ.การบินไทย(ภาคสมัครใจ)เปนหุนสามัญทําใหผลตอบแทนที่เคยตั้งบมจ.การบินไทย(ภาคสมัครใจ)เปนหุนสามัญทําใหผลตอบแทนที่เคยตั้ง

                                                                      คางไวแตปกอนกลับเปนรายไดในปนี้ หวังวาสมาชิกจะมีความสุขกับคางไวแตปกอนกลับเปนรายไดในปนี้ หวังวาสมาชิกจะมีความสุขกับ

                                                                      เงินปนผล 5.10% และเฉลี่ยคืน 14% เงินปนผล 5.10% และเฉลี่ยคืน 14% โดยจะตองผานความเห็นชอบโดยจะตองผานความเห็นชอบ

                                                                      จากที่ประชุมใหญสามัญประจําป 2567 ในวันที่ 13 กุมภาพันธ 2568จากที่ประชุมใหญสามัญประจําป 2567 ในวันที่ 13 กุมภาพันธ 2568  

                                                                      จึงขอความรวมมือทุกทานเขารวมประชุมโดยพรอมเพรียงกันจึงขอความรวมมือทุกทานเขารวมประชุมโดยพรอมเพรียงกัน

                                                                                                                              

                                                                                                    ในนามคณะกรรมการดําเนินการชุดที่ 39ในนามคณะกรรมการดําเนินการชุดที่ 39    ขอขอบคุณขอขอบคุณ

                                                                                    สมาชิกทุกทานที่ใหความเชื่อมั่นและไววางใจเลือกเปนตัวแทนสมาชิกทุกทานที่ใหความเชื่อมั่นและไววางใจเลือกเปนตัวแทน

                                                                                    เขามาทํางานแทนทานและใหความรวมมือกับทุกกิจกรรมของเขามาทํางานแทนทานและใหความรวมมือกับทุกกิจกรรมของ  

                                                                                    สหกรณขอบคุณเจาหนาที่ของสหกรณทุกคนที่รวมแรงรวมใจสหกรณขอบคุณเจาหนาที่ของสหกรณทุกคนที่รวมแรงรวมใจ

                                                                                    ทํางานอยางหนักขอบคุณผูบริหารและผูปฏิบัติงานของทํางานอยางหนักขอบคุณผูบริหารและผูปฏิบัติงานของ

                                                                                    การเคหะแหงชาติที่ชวยใหงานของสหกรณมีความสะดวกการเคหะแหงชาติที่ชวยใหงานของสหกรณมีความสะดวก  

                                                                                    ขอใหทุกทานประสบความสุขสุขภาพแข็งแรง และมีคุณภาพชีวิตขอใหทุกทานประสบความสุขสุขภาพแข็งแรง และมีคุณภาพชีวิต

                                                                                    ที่ดียิ่งๆขึ้นไปคะที่ดียิ่งๆขึ้นไปคะ

สารจากประธานกรรมการสารจากประธานกรรมการ

  นางนนัทนา ฤทธิพ์ริง้นางนนัทนา ฤทธิพ์ริง้  

                              สหกรณออมทรัพยการเคหะแหงชาติ จํากัด ไดดําเนินกิจการสหกรณผานป 2567สหกรณออมทรัพยการเคหะแหงชาติ จํากัด ไดดําเนินกิจการสหกรณผานป 2567  

คณะกรรมการดําเนินการและเจาหนาที่ทุกคนไดทุมเททํางาน ใชความรูความสามารถบริหารงานและบริหารเงินคณะกรรมการดําเนินการและเจาหนาที่ทุกคนไดทุมเททํางาน ใชความรูความสามารถบริหารงานและบริหารเงิน

ของสมาชิกอยางมืออาชีพ เพื่อใหสมาชิกไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสมและสหกรณมีความเจริญกาวหนาอยางยั่งยืนของสมาชิกอยางมืออาชีพ เพื่อใหสมาชิกไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสมและสหกรณมีความเจริญกาวหนาอยางยั่งยืน

                              ตลอดป 2567 สหกรณมกีารปรบักลยทุธเรือ่งการลงทนุบอยครัง้เนือ่งจากมกีารแกไขกฎเกณฑตลอดป 2567 สหกรณมกีารปรบักลยทุธเรือ่งการลงทนุบอยครัง้เนือ่งจากมกีารแกไขกฎเกณฑ

จากหนวยงานทีก่ํากบัดแูลการทํางานของสหกรณ รวมทัง้เงนิทีส่มาชกินํามาฝากไวกบัสหกรณและทนุเรอืนหุนจากหนวยงานทีก่ํากบัดแูลการทํางานของสหกรณ รวมทัง้เงนิทีส่มาชกินํามาฝากไวกบัสหกรณและทนุเรอืนหุน

มจีํานวนเพิม่ขึน้มากแตเปนการทยอยเพิม่ในแตละเดอืนไมสามารถนําไปลงทนุไดในคราวเดยีว ในทางกลบักนัมจีํานวนเพิม่ขึน้มากแตเปนการทยอยเพิม่ในแตละเดอืนไมสามารถนําไปลงทนุไดในคราวเดยีว ในทางกลบักนั

สหกรณตองจายดอกเบีย้และเงนิปนผลคนืสูสมาชกิคํานวนเปนรายวนั จงึใชวธิกีระจายการลงทนุดวยจํานวนเงนิสหกรณตองจายดอกเบีย้และเงนิปนผลคนืสูสมาชกิคํานวนเปนรายวนั จงึใชวธิกีระจายการลงทนุดวยจํานวนเงนิ

ครัง้ละไมมากแตบอยครัง้ เชน การซือ้หุนกูซึง่สามารถซือ้ไดตามขอกําหนดของกฎหมายสหกรณโดยไมจําเปนครัง้ละไมมากแตบอยครัง้ เชน การซือ้หุนกูซึง่สามารถซือ้ไดตามขอกําหนดของกฎหมายสหกรณโดยไมจําเปน

ตองใชเงนิจํานวนมากในการซือ้แตละครัง้ การฝากเงนิระยะสัน้เพือ่รวบรวมเงนิกอนใหญไวลงทนุระยะยาวทีไ่ดรบัตองใชเงนิจํานวนมากในการซือ้แตละครัง้ การฝากเงนิระยะสัน้เพือ่รวบรวมเงนิกอนใหญไวลงทนุระยะยาวทีไ่ดรบั

ผลตอบแทนดกีวา สําหรบัการใหบรกิารสมาชกิไดมกีารปรบัปรงุและเพิม่ผลติภณัฑเงนิกูหลากหลายขึน้ผลตอบแทนดกีวา สําหรบัการใหบรกิารสมาชกิไดมกีารปรบัปรงุและเพิม่ผลติภณัฑเงนิกูหลากหลายขึน้

เพื่อใหสมาชิกสามารถเลือกไดตามความเหมาะสมของตนเอง ทั้งสมาชิกผูเกษียณอายุ สมาชิกที่ตองการกูทบเพื่อใหสมาชิกสามารถเลือกไดตามความเหมาะสมของตนเอง ทั้งสมาชิกผูเกษียณอายุ สมาชิกที่ตองการกูทบ

และสมาชิกใหมที่มีเงินเดือนนอย ใหสามารถกูไดเพื่อเปนการบรรเทาความเดือดรอน ซึ่งไดรับความสนใจจากและสมาชิกใหมที่มีเงินเดือนนอย ใหสามารถกูไดเพื่อเปนการบรรเทาความเดือดรอน ซึ่งไดรับความสนใจจาก

สมาชิกทําใหสามารถปลอยเงินกูไดเพิ่มขึ้นสมาชิกทําใหสามารถปลอยเงินกูไดเพิ่มขึ้น

                                ผลการดําเนินงานป 2567 ผลการดําเนินงานป 2567 สหกรณมีกําไร 98.17 ลานบาท (เปาหมาย 87.94 ลานบาท)สหกรณมีกําไร 98.17 ลานบาท (เปาหมาย 87.94 ลานบาท)    

                                                                      เกิดจากการทํางานที่รวดเร็วและการตัดสินใจเรื่องการแปลงหนี้หุนกูเกิดจากการทํางานที่รวดเร็วและการตัดสินใจเรื่องการแปลงหนี้หุนกู  

                                                                      บมจ.การบินไทย(ภาคสมัครใจ)เปนหุนสามัญทําใหผลตอบแทนที่เคยตั้งบมจ.การบินไทย(ภาคสมัครใจ)เปนหุนสามัญทําใหผลตอบแทนที่เคยตั้ง

                                                                      คางไวแตปกอนกลับเปนรายไดในปนี้ หวังวาสมาชิกจะมีความสุขกับคางไวแตปกอนกลับเปนรายไดในปนี้ หวังวาสมาชิกจะมีความสุขกับ

                                                                      เงินปนผล 5.10% และเฉลี่ยคืน 14% เงินปนผล 5.10% และเฉลี่ยคืน 14% โดยจะตองผานความเห็นชอบโดยจะตองผานความเห็นชอบ

                                                                      จากที่ประชุมใหญสามัญประจําป 2567 ในวันที่ 13 กุมภาพันธ 2568จากที่ประชุมใหญสามัญประจําป 2567 ในวันที่ 13 กุมภาพันธ 2568  

                                                                      จึงขอความรวมมือทุกทานเขารวมประชุมโดยพรอมเพรียงกันจึงขอความรวมมือทุกทานเขารวมประชุมโดยพรอมเพรียงกัน

                                                                                                                              

                                                                                                    ในนามคณะกรรมการดําเนินการชุดที่ 39ในนามคณะกรรมการดําเนินการชุดที่ 39    ขอขอบคุณขอขอบคุณ

                                                                                    สมาชิกทุกทานที่ใหความเชื่อมั่นและไววางใจเลือกเปนตัวแทนสมาชิกทุกทานที่ใหความเชื่อมั่นและไววางใจเลือกเปนตัวแทน

                                                                                    เขามาทํางานแทนทานและใหความรวมมือกับทุกกิจกรรมของเขามาทํางานแทนทานและใหความรวมมือกับทุกกิจกรรมของ  

                                                                                    สหกรณขอบคุณเจาหนาที่ของสหกรณทุกคนที่รวมแรงรวมใจสหกรณขอบคุณเจาหนาที่ของสหกรณทุกคนที่รวมแรงรวมใจ

                                                                                    ทํางานอยางหนักขอบคุณผูบริหารและผูปฏิบัติงานของทํางานอยางหนักขอบคุณผูบริหารและผูปฏิบัติงานของ

                                                                                    การเคหะแหงชาติที่ชวยใหงานของสหกรณมีความสะดวกการเคหะแหงชาติที่ชวยใหงานของสหกรณมีความสะดวก  

                                                                                    ขอใหทุกทานประสบความสุขสุขภาพแข็งแรง และมีคุณภาพชีวิตขอใหทุกทานประสบความสุขสุขภาพแข็งแรง และมีคุณภาพชีวิต

                                                                                    ที่ดียิ่งๆขึ้นไปคะที่ดียิ่งๆขึ้นไปคะ

สารจากประธานกรรมการสารจากประธานกรรมการ

  นางนนัทนา ฤทธิพ์ริง้นางนนัทนา ฤทธิพ์ริง้  
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นางฤดีกาญจน์  สระแก้ว
เลขานุการ

นายสญัญา หวะสวุรรณ
กรรมการ

นายเรอืงยุทธ ์ตีระวนิช
กรรมการ

นายอรรคพล ภิรมยป์ระดิษฐ์
กรรมการ

นายสชุาติ จริแสงโชติ
กรรมการ

นายสมบูรณ์ แพรงาม
กรรมการ 

นางนันทนา  ฤทธิ�พริ�ง
  ประธานกรรมการ                     

นายธนัตถ์   สขุมาศ 
รองประธานกรรมการ คนที� 2

นางสทุธริกัษ์  สทุธไิวยกิจ
รองประธานกรรมการ คนที� 1

นายวริยิะ  สขุศรี
เหรญัญกิ

นางสาวสริริตัน์ สรุเลิศรงัษี
กรรมการ

นายเชาวฤทธิ�    ดีขาย
กรรมการ

วา่ที� ร.ต.ชยัชนะ พวงมณี
กรรมการ

นายวรวุฒ ิ   เกลาเกลี�ยง
กรรมการ

นางสาวป�ญญารตัน์  การสมโชค
กรรมการ

นางสาวดารณีิ   อังอินทรสงฆ์
ผูต้รวจสอบกิจการ

 นางสาววรนุช  ชยักิตติภรณ์      
ผูส้อบบญัชี
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เจาหนาที่
   สหกรณ์ออมทรพัยก์ารเคหะแหง่ชาติ จาํกัด

 นางญาณิกานนท์  จนัทรสารนางสาวนิลมณี เป�� ยมเที�ยงธรรม
รองผูจ้ดัการ

สายงานบญัชแีละบรหิารงานทั�วไป
รองผูจ้ดัการ

สายงานการเงินและสนิเชื�อ

หวัหน้าฝ�ายสนิเชื�อ
นายสมชาย   นุตนกนายธงชยั    แต่งศรี

หวัหน้าฝ�ายการเงิน 
 หวัหน้าฝ�ายบรหิารงานทั�วไป
 นายราเมศ  โศภารกัษ์

หวัหน้าฝ�ายบญัชี
นางสาวคณุัญญา  รุณพนัธุ ์

นางสาวกัลยาณี เสมา
ผู้จดัการ

นางสาวธนันท์นภัส  จนัทร นายอานุภาพ เกลี�ยงจติร  นางสาวสลิลา เป�ยเนตร
เจา้หน้าที�สนิเชื�อ เจา้หน้าที�บญัชี เจา้หน้าที�บรหิารงานทั�วไป

เจา้หน้าที�การเงิน 

นางสาวชญานี  โท้เป�า 
เจา้หน้าที�สนิเชื�อ 

นางสาวนิชนันท์ อินจนัทึก

ฝ�ายการเงิน ฝ�ายสนิเชื�อ ฝ�ายบรหิารงานทั�วไปฝ�ายบญัชี
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วาระท่ี 1  เรื่องประธานแจ้งเพื่อทราบ 

 1. ตามข้อบังคับ สอ.กคช. ข้อ 55 ก าหนดว่า”การประชุมของสหกรณ์ต้องมีสมาชิกมาประชุมไม่
น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนสมาชิกทั้งหมด หรือไม่น้อยกว่าหนึ่งร้อยคนจึงจะเป็นองค์ประชุม” ขณะนี้มี
สมาชิกลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมเกิน 100 คน จึงขอเปิดการประชุม       
 2. การประชุมใหญ่ในวันนี้ได้รับอนุญาตจาก ผว.กคช. ให้สมาชิกที่เป็นผู้ปฏิบัติงานของ กคช.             
เข้าร่วมประชุมโดยไม่ถือเป็นวันลา          
 3. การใช้ห้องประชุมวทัญญู ณ ถลาง พร้อมอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการจัดประชุมและบริเวณพ้ืนที่
ว่างเพ่ือจัดเป็นหน่วยเลือกตั้ง กคช. เรียกเก็บค่าตอบแทนตามระเบียบการจัดประโยชน์ โดยสหกรณ์ขอ
ลดหย่อนเพ่ือเป็นการประหยัดค่าใช้จ่ายของสหกรณ์คงได้ประมาณ 50%    
 4. การประชุมวันนี้เริ่มเวลา  8.30 น. สมาชิกลงทะเบียนพร้อมรับค่าพาหนะเดินทางคนละ            
800 บาท และเลือกตั้งกรรมการต าแหน่งประธาน 1คน กรรมการ 7คน ปิดหีบลงคะแนน เวลา 14.00 น. 
ระหว่างการนับคะแนนขอพักการประชุมและจะประกาศผลคะแนนในเวลา 16.00 น. ถือว่าปิดประชุม 
 5. การท างานในปี 2567 สหกรณ์ได้รับการประเมินจัดชั้นคุณภาพจากกรมส่งเสริมสหกรณ์              
และกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ อยู่ในล าดับชั้น 1 ซึ่งเป็นชั้นสูงสุด และได้รับการประเมินชั้นคุณภาพควบคุม
ภายในจากผู้สอบบัญชีอยู่ในล าดับ ดีมาก        
 6. คณะกรรมการด าเนินการ ชุดท่ี 39 ได้มีการประชุมเห็นชอบแนวทางการจ่ายเงินค่าพาหนะ
เดินทางในวันประชุมใหญ่ประจ าปี แยกเป็น  2  ส่วน คือ โอนเข้าบัญชีสมาชิกทุกคน คนละ 300 บาท 
และจ่ายให้สมาชิกที่ เดินทางเข้าร่วมประชุมเพ่ิมอีกคนละ 500 บาท ซึ่งจะส่งต่อแนวทางนี้ ให้กับ
คณะกรรมการด าเนินการชุดต่อไป          
  จึงแจ้งเพ่ือทราบ    

มติที่ประชุม ............................................................................................................................. ....................    
............................................................................................................................. .........................................
............................................................................................................................. .........................................
............................................................................................................................. .........................................
............................................................................................................................. ......................................... 

ลดหย่อนเพ่ือเป็นการประหยัดค่าใช้จ่ายของสหกรณ์ลงได้ประมาณ 50%
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วาระท่ี่� 2
เร่�อง พิื่จ้ารณาเล่ือกต้ั้�ง

คณะกรรมการดำำาเนินการ ชุุดำท่ี่� 40
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วาระท่ี 2  เรื่องการเลือกตั้งกรรมการด าเนินการ ชุดที่ 40     
  ด้วยสหกรณ์ออมทรัพย์การเคหะแห่งชาติ  จ ากัด  ประกาศรับสมัครสมาชิกสหกรณ์เพ่ือ
รับเลือกตั้งเป็นคณะกรรมการด าเนินการ ชุดที่ 40 แทนต าแหน่งที่ครบวาระตามข้อบังคับ ตั้งแต่วันที่ 25 
พฤศจิกายน  –  13   ธันวาคม   2567   เมื่อสิ้นสุดการรับสมัครแล้ว คณะกรรมการการเลือกตั้งได้ตรวจ
คุณสมบัติของผู้สมัคร จึงประกาศรายชื่อและหมายเลขประจ าตัวผู้สมัครเป็นกรรมการด าเนินการ  ดังนี้    

รายช่ือผู้สมัครรับเลือกตั้งต าแหน่งประธานกรรมการ ได้แก่      
 1.  นางนันทนา  ฤทธิ์พริ้ง  เกษียณ    หมายเลข  1  
 2.  นายเอกพล  เทพมณี  ผช.ผว.  หมายเลข  2              
รายช่ือผู้สมัครรับเลือกตั้งต าแหน่งกรรมการด าเนินการ ได้แก่        
 1.  นายเรืองยุทธ์  ตีระวนิช  เกษียณ    หมายเลข  1  
 2.  นายปรีชา  ฤทธิ์บุญ  ชบ.    หมายเลข  2  
 3.  นางสาวเพลินจันทร์ สกุลศรีจินดา เกษียณ    หมายเลข  3  
 4.  นางสาวธันย์วรชัญ์ นงค์เยาว์ ชบ.    หมายเลข  4  
 5.  นางอรพิณ  สุขทรงศิลป์ เกษียณ    หมายเลข  5  
 6.  นายสุชาต ิ  จิรแสงโชติ เกษียณ    หมายเลข  6  
 7.  นายสมบูรณ์  แพรงาม  เกษียณ    หมายเลข  7  
 8.  นางสาวบุปผา นุชรักษา เกษียณ    หมายเลข  8  
 9.  นายสมชัย  ผู้ทรงศิริสุข  เกษียณ    หมายเลข  9    
 10.นางสาวทัศนีย์ ทิพย์ประเสริฐ จป.    หมายเลข  10  
 11.นายภาณุพงศ์  มีไมตรี          สน.     หมายเลข  11  
 12.นายสมรัตน์  ขอมใจเพ็ชร์ ชล.    หมายเลข  12  
 13.นายเสรี  รณรงค์  กย.1   หมายเลข  13  
 14.นายดุลมลชัย  วิวัฒน์บวรวงษ ์ รผว.    หมายเลข  14  
 15.นายเสกสันต์  อินทพันธุ์ พก.3    หมายเลข  15  
 16.นางสาวกมลวรรณ สุขสอาด  ชส.  หมายเลข  16  
 17.นายนพพร  หอมชื่น  ชส.  หมายเลข  17 
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 18.นายจารึก  ศิริธรรมกุล ชส.  หมายเลข  18  
 19.นายอธิวัฒน์  ศิลาหม้อม ทอ.  หมายเลข  19  
 20.นายสุรเดช  พวงทอง  พค.  หมายเลข  20  
 21.นายสมคิด  เปรมจารุนันทน์ พก.1  หมายเลข  21  
 22.นายสุวรรณชัย ติวะตันสกุล ชล.  หมายเลข  22  
 23.นางสาวอภิสมา ฉัตรกิตติ์พิภัทร์ ทส.  หมายเลข  23  
 24.นายคณินณัฎฐ์ โอฬารวงศ์สกุล กย.1   หมายเลข  24  
 25.นายธเนศ  เจิมประยงค์ อก.  หมายเลข  25                 

ผลการนับคะแนนของผู้สมัครรับเลือกตั้งเป็นกรรมการด าเนินการ                     
สหกรณ์ออมทรัพย์การเคหะแห่งชาติ จ ากดั                                 

ต าแหน่งประธานกรรมการ           คะแนน
 1.  นางนันทนา  ฤทธิ์พริ้ง  เกษียณ    หมายเลข  1 …………….
 2.  นายเอกพล  เทพมณี  ผช.ผว.  หมายเลข  2 ................
ต าแหน่งกรรมการด าเนินการ            
 1.  นายเรืองยุทธ์  ตีระวนิช  เกษียณ    หมายเลข  1 ................
 2.  นายปรีชา  ฤทธิ์บุญ  ชบ.    หมายเลข  2 ................
 3.  นางสาวเพลินจันทร์ สกุลศรีจินดา เกษียณ    หมายเลข  3 ................
 4.  นางสาวธันย์วรชัญ์ นงค์เยาว์ ชบ.    หมายเลข  4 ................
 5.  นางอรพิณ  สุขทรงศิลป์ เกษียณ    หมายเลข  5 ................
 6.  นายสุชาต ิ  จิรแสงโชติ เกษียณ    หมายเลข  6 ................
 7.  นายสมบูรณ์  แพรงาม  เกษียณ    หมายเลข  7 ................
 8.  นางสาวบุปผา นุชรักษา เกษียณ    หมายเลข  8 ................
 9.  นายสมชัย  ผู้ทรงศิริสุข  เกษียณ    หมายเลข  9   ................
 10.นางสาวทัศนีย์ ทิพย์ประเสริฐ จป.    หมายเลข  10 ................
 11.นายภาณุพงศ์  มีไมตรี          สน.     หมายเลข  11 ................
 12.นายสมรัตน์  ขอมใจเพ็ชร์ ชล.    หมายเลข  12 ................
 13.นายเสรี  รณรงค์  กย.1   หมายเลข  13 ................ 



 

 14.นายดุลมลชัย  วิวัฒน์บวรวงษ ์ รผว.    หมายเลข  14 ................
 15.นายเสกสันต์  อินทพันธุ์ พก.3    หมายเลข  15 ................
 16.นางสาวกมลวรรณ สุขสอาด  ชส.  หมายเลข  16 ................
 17.นายนพพร  หอมชื่น  ชส.  หมายเลข  17 ................
 18.นายจารึก  ศิริธรรมกุล ชส.  หมายเลข  18 ................
 19.นายอธิวัฒน์  ศิลาหม้อม ทอ.  หมายเลข  19 ................
 20.นายสุรเดช  พวงทอง  พค.  หมายเลข  20 ................
 21.นายสมคิด  เปรมจารุนันทน์ พก.1  หมายเลข  21 ................
 22.นายสุวรรณชัย ติวะตันสกุล ชล.  หมายเลข  22 ................
 23.นางสาวอภิสมา ฉัตรกิตติ์พิภัทร์ ทส.  หมายเลข  23 ................
 24.นายคณินณัฎฐ์ โอฬารวงศ์สกุล กย.1   หมายเลข  24 ................
 25.นายธเนศ  เจิมประยงค์ อก.  หมายเลข  25    ................                                      
มติที่ประชุม ..................................................................... ............................................................................        
............................................................................................................................. .........................................
................................................................................................................................... ...................................
................................................................................................ ......................................................................
............................................................................................................................. .........................................
.......................................................................................... ............................................................................
............................................................................................................................. .........................................
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กำำ�หนดประชุุมใหญ่่ส�มัญ่ประจำำ�ปี 2567

สหกรณ์์เป็็นของสมาชิิก โป็รดไป็ใชิ้สิทธิิเลืือกตั้้�ง
โปรดนำา บััตรพนัักงานั บััตรประชาชนั หรือบััตรอ่นัๆ ที่่�ราชการเป็นัผู้้�ออกให�  มาเลืือกต้ั้�งด้วย

✔ ไม่่ม่ีบััตร ✔ ไม่่ม่ีสิิทธิิ

ณ ห้องวทััญ่ญูู ณ ถล�ง

วัันพฤหััสบดีีที่ี� 13 กุุมภาพันธ์์ 2568 ลงทัะเบีียนตั้ั�งแตั้่เวล� 08.30 -14.00 น.

กำ�กำบี�ทั X เลือกำกำรรมกำ�ร ได้ไม่เกำิน 7 หม�ยเลข

กำ�กำบี�ทั X เลือกำประธ�นกำรรมกำ�ร

ได้ไม่เกำิน 1 หม�ยเลข

นางน้นทนา ฤทธ์ิ์�พร์�ง
เกษีียณ

นายเอกพลื  เทพมณี
ผช.ผว.

1 2

นางสาวธ้ิ์นย์วร้ชญ์์ นงค์์เยาว์
ชบ.

4

นายเรืองยุทธ์ิ์  ตีั้ระวน์ช
เกษีียณ

นายปรีชา ฤทธ์ิ์�บุญ์
ชบ.

 นางสาวเพล์ืนจ้ันทร์ สกุลืศรีจ์ันดา
เกษีียณ

1 2 3

 นางอรพ์ณ สุขทรงศ์ลืป์
เกษีียณ

นายสุชาต์ั้  จ์ัรแสงโชต์ั้
เกษีียณ

5 6

นางสาวท้ศนีย์ ท์พย์ประเสร์ฐ
จัป.

นายภาณุพงศ์ มีไมตั้รี
สน.

10 11

นายสมบูรณ์ แพรงาม
เกษีียณ

นางสาวบุปผา นุชร้กษีา
เกษีียณ

นายสมช้ย ผู้ทรงศ์ร์สุข 
เกษีียณ

7 8 9

 นายสมร้ตั้น์ ขอมใจัเพ็ชร์ 
ชลื.

นายเสรี รณรงค์์
กย.1

12 13

ดร.อธ์ิ์ว้ฒน์ ศ์ลืาหม้อม
ทอ.

นายสุรเดช พวงทอง
พค์.

19 20

นายนพพร หอมชื�น
ชส.

นายจัารึก ศ์ร์ธิ์รรมกุลื
ชส.

17 18

นายดุลืมลืช้ย ว์ว้ฒน์บวรวงษ์ี
รมว.

นายเสกส้นต์ั้ อ์นทพ้นธ์ุิ์
พก.3

นางสาวกมลืวรรณ สุขสอาด
ชส.

14 15 16

นายค์ณ์นณ้ฎฐ์ โอฬารวงศ์สกุลื
กย.1

นายธิ์เนศ เจ์ัมประยงค์์
อก.

24 25

นายสมค์์ด เปรมจัารุน้นทน์
พก.1

นายสุวรรณช้ย ต์ั้วะต้ั้นสกุลื
ชลื.

นางสาวอภ์สมา ฉ้ัตั้รก์ตั้ต์ั้�พ์ภ้ทร์
ทส.

21 22 23

ผูู้้สมัครรับีเลือกำตั้ั�งคณะกำรรมกำ�รดำ�เนินกำ�ร

สหกำรณ์ออมทัรัพย์กำ�รเคหะแห่งชุ�ตั้ิ จำำ�กำัด ชุุดทัี� 40
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วาระที่ 3  เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 

 
3.1 รับรองรายงานประชุมใหญ่สามัญ ประจ าปี 2566 

3.2 รับรองรายงานการประชุมใหญ่วิสามัญ ประจ าปี 2567 

วาระท่ี่� 3
เร่�อง ร้บรองรายงานการประชุุม
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3.1 รับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญ ประจำปี 2566 
 
 

 รายงานการประชุมใหญ่สามัญประจำปี 2566 
สหกรณ์ออมทรัพย์การเคหะแห่งชาติ  จำกัด 

วันพฤหัสบดีที่  8  กุมภาพันธ์  2567 
ณ   ห้องประชุมวทัญญู ณ ถลาง  การเคหะแห่งชาติ 

 
 
ผู้ดำเนินการในที่ประชุม  
 1.  นางนันทนา ฤทธิ์พริ้ง ประธานกรรมการ          
 2. นายวิริยะ สุขศรี เหรัญญิก 
 3.  นางฤดีกาญจน์  สระแก้ว เลขานุการ 
 4.  นางสาวกัลยาณี       เสมา ผู้จัดการ 
ผู้เข้าร่วมประชุม 
 1.  นายอิทธิพล โตรส ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ 6 
 2.  นางสาวสุวีณา จงเจริญพรชัย ผู้สอบบัญชีสหกรณ์ 
 3.  นางสาววราภรณ์ เสริฐธิกุล ผู้ตรวจสอบกิจการ 

           สมาชิกลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมจำนวน 2,274  คน  จากสมาชิกจำนวน  2,726 คน 
เริ่มประชุมเวลา 8.30 น. 
 
วาระท่ี  1   เรื่องประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ  
 1. ตามข้อบังคับสหกรณ์ออมทรัพย์การเคหะแห่งชาติ ข้อ55กำหนดว่า  “การประชุมใหญ่ของ
สหกรณ์ต้องมีสมาชิกมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนสมาขิกทั้งหมดหรือไม่น้อยกว่าร้อยคน จึงจะเป็นองค์
ประชุม”ขณะนี้มีสมาชิกลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมแล้วเกิน 100 คนจึงขอเปิดการประชุมใหญ่สามัญประจำปี 
2566 ของ สอ.กคช. 
                   2. การประชุมวันนี้ได้รับอนุญาตจาก ผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ  ให้ใช้สถานที่โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย
ใดๆ และอนุญาตให้ผู้ปฏิบัติงานที่เป็นสมาชิกทุกคนเข้าร่วมประชุมได้โดยไม่ถือเป็นวันลา สหกรณ์เริ่มเปิดให้
ลงทะเบียนรับค่าพาหนะและค่าอาหารคนละ 800 บาท พร้อมเลือกตั้ง ตั้งแต่เวลา 08.30-14.00น.เริ่มประชุม
เวลา 09.00 เป็นต้นไป พักการประชุมเพื่อรอผลการเลือกตั้งคณะกรรมการดำเนินการ  
มติที่ประชุม  รับทราบ 
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วาระท่ี 2  เรื่องพิจารณาเลือกตั้งคณะกรรมการดำเนินการ ชุดที่ 39 
 ประธานในที่ประชุมได้มอบหมายให้ นางอรพิณ สุขทรงศิลป์ ซ่ึงได้รับแต่งตั้งให้เป็นประธาน
กรรมการเลือกตั้งทำหน้าที่ตามวาระ ดังนี้ 
 นางอรพิณ สุขทรงศิลป์ ได้ชี้แจงให้ที่ประชุมทราบว่า การเลือกตั้งคณะกรรมการดำเนินการ 
ชุดที่ 39 มีการเลือกตั้งคณะกรรมการดำเนินการที่ครบวาระตำแหน่งกรรมการดำเนินการ จำนวน 7 คน มีผู้สมัคร
เข้ารับการเลือกตั้งจำนวน 13  คน กำหนดให้ลงคะแนนเลือกตั้งโดยหย่อนบัตรเลือกตั้งแต่เวลา 8.30 – 14.00 น. 
การนับคะแนนและประกาศผลคาดว่าไม่เกิน 16.30 น.  
 สำหรับวิธีเลือกตั้ง สมาชิกที่มีสิทธิเลือกตั้งให้ทำเครื่องหมายกากบาทบัตรเลือกตั้งในช่องว่าง 
สี่เหลี่ยมหน้าหมายเลขผู้สมัครตำแหน่งกรรมการดำเนินการได้ไม่เกิน 7 คน  และผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการ
ดำเนินการจะต้องมีคะแนนสูงสุดเรียงตามลำดับลงมา หากคะแนนเสียงเท่ากันในลำดับสุดท้ายมากกว่า  
1 หมายเลขให้ใช้วิธีจับสลากโดยประธานกรรมการเลือกตั้ง 
 

คณะกรรมการเลือกตั้งจำนวน 5 คน มีรายชื่อดังนี้ 
1. นางอรพิณ             พวงมณี ประธานกรรมการเลือกตั้ง 
2. น.ส.เพลินจันทร์ สกุลศรีจินดา              กรรมการ 
3. นายประเวช           ชูมณี กรรมการ    
4. นายปุณณวัฒน์ เศาจพันธ์ กรรมการ 
5. นางสาวกัลยาณี เสมา             กรรมการและเลขานุการ 

  ประธานกรรมการเลือกตั้งได้แต่งตั้งกรรมการประจำหน่วยเลือกตั้งรวม 7 หน่วย  ตามรายชื่อที่      
ได้แจ้งให้สมาชิกได้รับทราบในเอกสารหน้า 123-124  ของเล่มรายงานประจำปี 2566 เมื่อปิดหน่วยเลือกตั้งแล้ว
จะมีการนับคะแนนทันที หลังจากนั้นคณะกรรมการเลือกตั้ง จะนำผลการนับคะแนนเลือกตั้งเสนอต่อที่ประชุม
เพ่ือให้ความเห็นชอบก่อนปิดประชุมต่อไป 
  เมื่อไม่มีผู้ใดเสนอความเห็นเป็นอย่างอ่ืน  ถือว่าให้ความเห็นชอบและขอประกาศให้สมาชิกได้เริ่ม
ลงคะแนนหย่อนบัตรเลือกตั้ง     
มติที่ประชุม   เห็นชอบวิธีการเลือกตั้งตามที่นำเสนอ  
 
วาระท่ี 3  เรื่องรับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญประจำปี 2566 
  ประธานในที่ประชุมได้มอบหมายให้เลขานุการนำเสนอรายงานการประชุมใหญ่สามัญประจำปี 
2566  วันพฤหัสบดีที่ 9 กุมภาพันธ์ 2566  ต่อที่ประชุม 
มติที่ประชุม    รับรองรายงานการประชุมโดยไม่มีการแก้ไข 
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 3 

 
  
 
วาระท่ี 4  เรื่องรับทราบสมาชิกเข้าใหม่ – ลาออก  ประจำปี  2566 
  ประธานในที่ประชุมมอบหมายให้ผู้จัดการทำหน้าที่รายงานให้ที่ประชุมทราบ  
  เมื่อสิ้นปีทางบัญชีวันที่ 31 ธันวาคม 2566 สหกรณ์ออมทรัพย์การเคหะแห่งชาติ จำกัด มีสมาชิก
ทั้งสิ้น 2,740 คน แยกเป็นสมาชิกสามัญ จำนวน 2,652 คน สมาชิกสมทบ จำนวน 88 คน มีรายละเอียด ดังนี้   
 

รายการ สมาชิกสามัญ (คน) สมาชิกสมทบ (คน) รวม (คน) 
สมาชิกต้นปี 66 2,604 83 2,687 
สมาชิกเพ่ิมระหว่างปี 66     99  5   104 
รวม 2,703 88 2,791 
สมาชิกลดระหว่างปี 66    

- ถึงแก่กรรม      5 -       5 
- ลาออก    46 -     46 
- ถูกให้ออก - -     - 

              รวม     51 -     51 
สมาชิกคงเหลือสิ้นปี 2,652 88 2,740 
 
 

เหตุที่สมาชิกลาออกจากสหกรณ์ระหว่างปี 2566 
 1.  ต้องการใช้เงิน        15   ราย 
 2. เหตุผลส่วนตัว 7   ราย 
 3.  ออกจากการเคหะแห่งชาติ 15   ราย 
 4. ถึงแก่กรรม 14   ราย 
                      รวม 51   ราย         
มติที่ประชุม       รับทราบ    
 
วาระท่ี 5  เรื่องรับทราบผลการดำเนินงาน และรายงานผลการตรวจสอบกิจการ 

5.1 แถลงผลการดำเนินงาน ประจำปี 2566 
 ประธานที่ประชุม มอบหมายให้เหรัญญิกแถลงผลการดำเนินงานของสหกรณ์ 
 เหรัญญิก รายงานให้ที่ประชุมทราบถึงผลการดำเนินงานและความก้าวหน้าใน การ
บริหารงานของสหกรณ์ ดังนี้ 
 1.  สมาชิกภาพ    สมาชิกยกมาต้นปี 2566 จำนวน 2,687 ราย ในระหว่างปี 2566               
มีสมาชิกลาออกและถึงแก่กรรมรวมจำนวน 51 ราย และรับสมาชิกใหม่จำนวน  104 ราย  ทำให้มียอดสมาชิก       
ณ วันที่  31  ธันวาคม  2566  รวม  2,740  ราย 
 

23

รายงานประจำำาปี 2567 สห
กรณ์

ออมท
รัพ

ย์การเคห
ะแห่

งชาติ จำำากัด



 4 

 
 
 2.  ฐานะการเงินเปรียบเทียบกับปีก่อน 

                                 หน่วย:บาท 
รายการ ปี 2565 ปี 2566 เพ่ิมขึ้น (+) / ลด (-) 

ทุนเรือนหุ้น 1,422,177,430.00 1,460,175,500.00 +37,998,070.00.    
ทุนสะสมตามข้อบังคับอื่น ๆ  29,305,942.60 29,305,942.60 +731,350.00 
ทุนสำรอง 215,588,510.02 215,588,510.02 +9,746,389.06 
เงินรับฝากประจำ 348,066,554.19 355,989,127.47 +7,922,573.28 
เงินรับฝากออมทรัพย์ 31,085,529.65 28,043,528.20 -3,042,001.45 
เงินรับฝากออมทรัพย์พิเศษ 1,015,219,650.81 1,128,494,390.12  +113,274,739.31         
เงินรับฝากอุดมทรัพย์ 9,727,000.00 8,678,300.00 -1,048,700.00 
เงินฝากออมทรัพย์พิเศษเกษียณสุข 879,514,587.10 833,149,594.01 -46,364,993.09 
เงินรับฝากออมทรัพย์พิเศษทรัพย์มั่นคง 40,599,161.38 47,312,830.06 +6,713,668.68 
ทุนดำเนินการทั้งหมด 4,061,813,627.01 4,061,813,627.01 +149,358,005.99 
เงินให้สมาชิกกู้ระหว่างปี 701,742,630.88 823,744,878.58 +122,002,247.70 
เงินชำระคืนเงินให้กู้ระหว่างปี 711,856,820.95 818,347,188.22 +106,903,367.27 
เงินให้สมาชิกกู้คงเหลือสิ้นปี 1,046,884,244.62 1,052,281,934.98 +5,397,690.36 
เงินให้สหกรณ์อื่นกู้คงเหลือสิ้นปี 884,804,000.00 777,384,000.00 -107,456,000.00 
เงินฝากสหกรณ์อื่น 559,620,000.00 502,384,000.00 -57,236,000.00 
เงินลงทุน 1,482,700,666.38 1,742,547,736.44 +259,847,070.06 
กำไรสุทธิ 96,158,317.92 84,882,819.38 -11,275,498.54 
  
                          3. คำชี้แจงประกอบฐานะการเงินเปรียบเทียบ 
 3.1  ทุนเรือนหุ้น สหกรณ์มีทุนเรือนหุ้น  ณ  วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565  จำนวน  
1 ,422,177,430.00  บาท  ในระหว่างปีสมาชิกได้ถือหุ้นเพ่ิม   69,787,560.00 บาท  จ่ายคืนแก่สมาชิก 
31,789,490.00  บาท  ดังนั้น  ในวันสิ้นปี  2566   สหกรณ์จะมีทุนเรือนหุ้น  1,460,175,500.00 บาท 
  3.2   เงินรับฝากสหกรณ์เปิดบริการเงินรับฝากรวม 6 ประเภท  ณ วันสิ้นปี 2565  มีเงิน
รับฝากรวมทั้งสิ้น 2,324,212,483.13 บาท  และในวันสิ้นปี 2566  มีเงินรับฝากรวมทั้งสิ้น  2,401,667,769.86 บาท  
ดังนี้ 
 -  เงินรับฝากประเภทประจำ 3,6,12 เดือน  355,989,127.47   บาท 
 - เงินรับฝากออมทรัพย์  28,043,528.20   บาท 
 - เงินรับฝากออมทรัพย์พิเศษ                  1,128,494,390.12   บาท 
 - เงินรับฝากอุดมทรัพย์                             8,678,300.00   บาท    
 - เงินรับฝากออมทรัพย์พิเศษเกษียณสุข  833,149,494.01   บาท 
 - เงินรับฝากออมทรัพย์มั่นคง                     47,312,830.06   บาท 

28,066,598.60

225,211,055.95 +9,622,545.93

-1,239,344.00

+37,998,070.00

+81,532,278.014,143,345,905.02
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                          3.3  เงินให้สมาชิกกู้ ณ วันสิ้นปี 2565 สหกรณ์มีลูกหนี้เงินให้กู้แก่สมาชิกคงเหลือจำนวน  
1,046,884,244.62 บาท  ในระหว่างปี 2566  สหกรณ์ให้สมาชิกกู้รวม 3 ประเภท เป็นเงิน  823,744,878.58 
บาท รับชำระหนี้คืน จำนวน  818,347,188.22 บาท  และมีหนี้คงเหลืออยู่ที่สมาชิก จำนวน  1,052,281,934.98 
บาท  
                          3 .4  เงิน ให้ สห กรณ์ อ่ื น กู้ ร วม  8  สหกรณ์  ณ  วัน สิ้ น ปี  2565   คงเห ลื อจ ำน วน  
884,804,000.00 บาท  ระหว่างปี 2566 ให้กู้เพ่ิม  100,000,000.00 บาท รับชำระคืน  207,456,000.00 บาท  
ดังนั้น ณ วันสิ้นปี  2566  จึงมีหนี้คงเหลืออยู่ที่สหกรณ์อ่ืนจำนวน 7 สหกรณ์ เป็นเงิน 777,348,000.00 บาท   
                          3.5  เงินฝากสหกรณ์อ่ืน ณ วันสิ้นปี 2565  มีเงินฝากคงเหลือ  559,620,000.00 บาท           
รวม  3  สหกรณ์ ระหว่างปี 2566  ฝากสหกรณ์อ่ืน 143,000,000.00 บาท ถอนระหว่างปี 204,156,000.00 บาท
ดังนั้น ณ วันสิ้นปี 2565 มีเงินฝากคงเหลือ 502,384,000.00 บาท ตั้งค่าเผื่อเงินฝากสงสัยจะสูญ 3,920,000.00 
บาท คงเหลือเงินฝากสหกรณ์อ่ืนตามบัญชีจำนวน  498,464,000.00 บาท 
                          3.6  เงินลงทุน ณ วันสิ้นปี 2565  สหกรณ์มีเงินลงทุนทั้งสิ้น 1,482,700,666.38  บาท 
ระหว่างปีลงทุนเพ่ิม 293,333,641.75  บาท   ตั้งค่าเผื่อเงินลงทุนจำนวน 73,283,444.52 บาท ดังนั้น ณ วันสิ้นปี 
2566  มีเงินลงทุนทั้งสิ้น 1,742,547,736.44 บาท     
                       4.  สรุปรายได้-รายจ่าย ประจำปี 2566 
       รายได้ 169,438,581.43   บาท 
       รายจ่าย   84,555,762.05   บาท 
       สิ้นปี 2564 สหกรณ์มีกำไรสุทธิ   84,882,819.38   บาท 
                      5.  ผลประโยชน์กลับคืนสู่สมาชิก 
                      การดำเนินงานในปี 2566 สหกรณ์ให้ความสำคัญเรื่องผลประโยชน์ตอบแทนคืนสู่สมาชิกทุก
กลุ่ม ทั้งกลุ่มผู้กู้ เงิน กลุ่มผู้ฝากเงิน และกลุ่มผู้ถือหุ้น จะเห็นได้จากอัตราดอกเบี้ ยเงินฝากของสหกรณ์ให้
ผลตอบแทนที่สูงกว่าธนาคารพาณิชย์ ส่วนอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ก็อยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม และเมื่อจ่ายเงินเฉลี่ยคืน
ร้อยละ 13.25 แล้ว จะเหลืออัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.60 ซึ่งต่ำกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินกู้สำหรับลูกค้ารายย่อยชั้นดี 
(MRR) ของธนาคารพาณิชย์ ในขณะเดียวกันก็พยายามรักษาระดับอัตราเงินปันผลให้คุ้มค่ากับการลงทุนของ
สมาชิก และได้พยายามที่จะเสริมสร้างความม่ันคงแก่มวลสมาชิกและบุคคลในครอบครัว โดยเฉพาะการสร้างความ
มั่นใจให้กับผู้กู ้ ผู้ค้ำประกัน รวมถึงได้ตั้งกองทุนต่าง ๆ สำหรับช่วยเหลือสมาชิกและบุคคลในครอบครัว เพ่ิมข้ึน 
ในปี 2566 สหกรณ์ได้มอบเงินเพื่อเป็นสวัสดิการและร่วมในกิจกรรมที่เป็นสาธารณประโยชน์ ได้แก่       
    1.  มอบทุนการศึกษาแก่บุตรสมาชิก ในปี 2566 โดยผ่านหน่วยงานการเคหะแห่งชาติ 
จำนวน 450,000 บาท   
  2.  เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ กับการเคหะแห่งชาติ เช่น ทอดกฐิน, ทอดผ้าป่า และร่วมทำ
กิจกรรมกับหน่วยงานต่าง ๆ โดยตลอดปี 2566  มีการจ่ายเงินจากกองทุนสาธารณประโยชน์ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
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                             ทุนสาธารณประโยชน์ยกมาต้นปี                               2,424,566.30   บาท  
 บวก  จัดสรรกำไรสุทธิประจำปี 2565                                20,000.00   บาท       

       รวม  2,444,566.30   บาท 
 หัก   สนับสนุนกิจกรรมของการเคหะแห่งชาติ                    160,000.00   บาท   

                                    โครงการจัดกิจกรรมสาธารณะประโยชน์  (CSR)            10,000.00   บาท 
                                    บริจาคเพ่ือการกุศลร่วมกับองค์กรภายนอก    44,000.00   บาท          
                             ทุนสาธารณประโยชน์คงเหลือ ณ สิ้นปี 2566                 2,230,566.30   บาท   
        3. ให้ความช่วยเหลือสมาชิกโดยเบิกจ่ายจากกองทุนพัฒนาสหกรณ์และสวัสดิการ
สมาชิก เพ่ือเป็นการตอบแทนสมาชิกท่ีได้ปฏิบัติงานมาจนเกษียณอายุหรือคงสภาพสมาชิกจนมีอายุครบ 60,  65,  
70, 75, 80, 90, 95 และ 100 ปีบริบูรณ์ หรือสมาชิกถึงแก่กรรม ตลอดปี  2566 สหกรณ์มีการจ่ายเงินจาก
กองทุนมีรายละเอียดดังนี้  
      ทุนพัฒนาสหกรณ์และสวัสดิการสมาชิก  ยกมา                 6,425,229.98   บาท 
      บวก  จัดสรรเพิ่มจากกำไรสุทธิประจำปี 2565 2,200,000.00   บาท 
       จากงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2566 3,000,000.00   บาท 
   รวมรับ 11,625,229.98   บาท 
     หัก   จ่ายเงินชดเชยค่ารักษาพยาบาลสมาชิก  (69 ราย) 66,300.00   บาท 
    จ่ายเงินสวัสดิการรักษาพยาบาลโรคร้ายแรง  (7 ราย)    35,000.00   บาท 
    จ่ายเงินช่วยเหลือเกษียณสุข 
  -   อายุครบ  60  ปี  (45 ราย)               730,200.00  บาท 
  - อายุครบ  65  ปี  (30 ราย)               120,000.00  บาท 
  - อายุครบ  70  ปี  (78 ราย)               390,000.00  บาท 
  - อายุครบ  75  ปี  (26 ราย)               216,000.00  บาท 
  - อายุครบ  80  ปี  (7 ราย)                  49,000.00  บาท 
  - อายุครบ  85  ปี  (7 ราย)                  56,000.00  บาท 
  -   อายุครบ  90  ปี  (1 ราย)                  12,000.00  บาท  1,573,200.00   บาท 
  จ่ายกรณีสมาชิกถึงแก่กรรม  (13 ราย)           2,451,000.00   บาท 
  จ่ายเงินสงเคราะห์ศพครอบครัวสมาชิกเสียชีวิต (75 ราย)        1,793,900.00   บาท 
  พวงหรีดเคารพศพ (5 ราย)                                                 4,700.00   บาท
                รวมจ่าย           5,924,100.00   บาท 
 ทุนพัฒนาสหกรณ์และสวัสดิการคงเหลือ ณ สิ้นปี 2566                  5,701,129.98   บาท 
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 4. สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ สหกรณ์เข้าร่วมเป็นศูนย์ประสานงานสมาคมฌาปนกิจ
สงเคราะห์สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์รัฐวิสาหกิจไทย (สสอร.) และสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์สมาชิกชุมนุม
สหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย (สส.ชสอ.)เพ่ือเพ่ิมช่องทางการจัดสวัสดิการแก่สมาชิกและครอบครัวมี
รายละเอียด สรุปดังนี้                                                     
                               สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ รัฐวิสาหกิจไทย  (สสอร.)  
ณ วันที่ 20 ธันวาคม  2566  มีสมาชิกสามัญรวมสมาชิกสมทบ ทั้งสิ้นรวมจำนวน  21,200  คน   
                               ต้นปี 2566 สหกรณ์ออมทรัพย์การเคหะแห่งชาติมีสมาชิก สสอร. ยอดยกมา  ณ วันที่         
1 มกราคม 2565  สมาชิกสามัญจำนวน 687 คน  สมัครใหม่ไม่มี  ไม่คงสภาพ 3 คน    ลาออกจำนวน 10  คน  
ถึงแก่กรรมจำนวน  6  คน  ณ  วันที่ 20 ธันวาคม 2566  มีสมาชิกคงเหลือ จำนวน 668 คน และสมาชิกสมทบ
จำนวน 5  คน  มีสมาชิกสมทบคงเหลือ จำนวน 5 คน  สำหรับสมาชิกผู้ถึงแก่กรรมทั้ง  6  คน มีรายชื่อ ดังนี้
  
   1.  นายภาณุพันธ์ พันประหัศ เป็นสมาชิก  สสอร.  
            2.  นายธงชัย             บุญประสม เป็นสมาชิก  สสอร.  
            3.  นายเลิศชาย  รัตแพทย์ เป็นสมาชิก  สสอร. 
            4.  นายอุดม  กันวิเศษ  เป็นสมาชิก  สสอร. 
            5.  นายสมศักดิ์  มะพลับ  เป็นสมาชิก  สสอร. 
            6.  นายสมเกียรติ ภวนานันท์ เป็นสมาชิก  สสอร. 
       สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์สหกรณ์สมาชิกของชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย 
จำกัด (สส.ชสอ.)  ณ วันที่  31 ธันวาคม  2566  มีสมาชิกสามัญรวมสมาชิกสมทบ จำนวน 328,699  คน   
                   ต้นปี 2566 สหกรณ์ออมทรัพย์การเคหะแห่งชาติ  มีสมาชิกฌาปนกิจยอดยกมา ณ วันที่1 
มกราคม 2566 สมาชิกสามัญจำนวน 348 คน สมัครใหม่ไม่มี  สมาชิกลาออก 2 คน สมาชิกถึงแก่กรรมจำนวน  4 
คน สมาชิกสมทบ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2566  มีสมาชิกคงเหลือ จำนวน 342  คน และสมาชิกสมทบจำนวน 2  
คน สำหรับสมาชิกผู้ถึงแก่กรรม 4 คน มีรายชื่อ ดังนี้ 
                               1.  นายภาณุพันธ์          พันประหัศ        เป็นสมาชิก สส.ชสอ. 
            2.  นายธงชัย             บุญประสม เป็นสมาชิก สส.ชสอ.  
            3.  นายเลิศชาย  รัตแพทย์ เป็นสมาชิก สส.ชสอ. 
            4.  นายอุดม  กันวิเศษ  เป็นสมาชิก สส.ชสอ. 
                          ในการนี้คณะกรรมการและเจ้าหน้าที่สหกรณ์ออมทรัพย์การเคหะแห่งชาติ จำกัด ได้แสดง
ความเสียใจต่อครอบครัวของสมาชิกท่ีเสียชีวิตในระหว่างปี 2566 ด้วย 
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 5.2  รายงานการตรวจสอบกิจการประจำปี  2566 
 ผู้ตรวจสอบกิจการ (นางสาววราภรณ์  เสริฐธิกุล) รายงานผลการตรวจสอบกิจการประจำปี 2566 
สรุปข้อเสนอแนะ และแนวทางการแก้ไขให้ที่ประชุมทราบตามที่ปรากฏอยู่ในรายงานประจำปี 2566  หน้า  43-58 
 สมาชิกในที่ประชุม มีข้อสอบถามเรื่องหนังสือให้สมาชิกสอบทานยอดคงเหลือของหุ้น เงินกู้ 
และเงินฝาก หากถูกต้องจะต้องส่งกลับหรือไม่ หรือส่งมาแล้วจะถึงสหกรณ์หรือไม่ ที่ประชุมได้ชี้แจงว่า เป็น
กระบวนการหนึ่งของการตรวจสอบบัญชี จึงขอให้สมาชิกส่งกลับมาเพ่ือยืนยันความถูกต้องถึงแม้ว่าข้อมูลถูกต้องก็
ตาม ส่วนเรื่องหนังสือจะถึงสหกรณ์หรือไม่นั้น อาจเป็นวิธีการส่งแบบลงทะเบียนซึ่งก็จะมีค่าใช้จ่าย ทั้ งนี้  
คณะกรรมการจะหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขใหม ่
มติที่ประชุม    รับทราบผลการดำเนินงานประจำปี 2566 และรายงานผลการตรวจสอบกิจการประจำปี 2566 
 
วาระท่ี 6  เรื่องพิจารณา 
 6.1  พิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงิน งบกำไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด ประจำปี 2566 

                ประธานในที่ประชุมมอบหมายให้ผู้สอบบัญชีทำหน้าที่รายงานการตรวจสอบบัญชีในรอบปี 
2566 โดย  นางสาวสุวีณา  จงเจริญพรชัย ผู้สอบบัญชี  ได้รายงานให้ที่ประชุมได้ทราบถึง งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 งบกำไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน มีรายละเอียดตาม
เอกสารประกอบการประชุมหน้า 60-84  ซึ่งได้มีการตรวจสอบงบการเงินดังกล่าวตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไปแล้วถูกต้องตามระเบียบที่นายทะเบียนสหกรณ์กำหนดทุกประการ 
       ผู้สอบบัญชีได้รายงานผลการประเมินชั้นคุณภาพการควบคุมภายในสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2566 ของสหกรณ์ออมทรัพย์การเคหะแห่งชาติ จำกัด  จำนวน 4 ส่วน โดยสรุปการประเมินจัดชั้น
คุณภาพ ในระดับดีมาก ตามเอกสารประกอบการประชุมหน้า 84 
มติที่ประชุม  อนุมัติงบแสดงฐานะการเงิน งบกำไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด ประจำปี 2566 
 6.2  เรื่องพิจารณาจัดสรรกำไรสุทธิ ประจำปี 2566 
                           ประธานที่ประชุมรายงานว่า ในปี 2566  สหกรณ์มีกำไรสุทธิ 84,882,819.38 บาท 
คณะกรรมการดำเนินการได้พิจารณาแล้วเห็นชอบให้จัดสรรกำไรสุทธิประจำปี 2566 ซึ่งการจัดสรรกำไรสุทธิตาม
รายการต่าง ๆ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมใหญ่ ตามเอกสารประกอบการประชุมหน้า 86 
มติที่ประชุม  เห็นชอบการจัดสรรกำไรสุทธิประจำปี 2566 ตามท่ีคณะกรรมการดำเนินการเสนอ 
 6.3  เรื่องพิจารณาอนุมัติแผนงานและงบประมาณรายจ่าย ประจำปี 2567 

                 ประธานในที่ประชุมมอบหมายให้เลขานุการเป็นผู้นำเสนอขออนุมัติแผนการดำเนินงาน
ประจำปี 2566  ซึ่งมีการกำหนด  คำขวัญ  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ยุทธศาสตร์  และแนวทางการทำงานเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายตามพันธกิจที่ตั้งไว้  รวมทั้งเป้าหมายการดำเนินงานประจำปี 2567   และนำเสนองบประมาณรายจ่าย
และประมาณการรายได้ ประจำปี 2567 โดยในปี 2567  ประมาณการว่าจะมีรายได้ 177,765,000.00 บาท  
รายจ่าย 89,829,000.00 บาท ประมาณการกำไรสุทธิ 87,936,000.00 บาท ตามเอกสารประกอบการประชุม หน้า 92 
มติทีป่ระชุม  อนุมัติแผนงานและงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2566 
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 6.4  พิจารณากำหนดวงเงินกู้ยืมหรือการค้ำประกัน ประจำปี 2567 
                           ประธานที่ประชุมแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เพ่ือเป็นการรองรับหากมีเหตุฉุกเฉิน และเพ่ือ
ความรอบคอบในการดำเนินงาน จึงขอเสนอวงเงินซึ่งสหกรณ์อาจกู้ยืมหรือค้ำประกัน ประจำปี  2567 จำนวน 
1,500 ล้านบาท (หนึ่งพันห้าร้อยล้านบาทถ้วน)  ณ วันที่  31  ธันวาคม 2566  สหกรณ์มีเงินทุนเรือนหุ้น จำนวน 
1,460 ล้านบาท ทุนสำรอง จำนวน  225  ล้านบาท รวมเป็นเงิน 1,685 ล้านบาท จึงมีวงเงินกู้ยืมที่ถือใช้ได้จำนวน 
2,527  ล้านบาท  คณะกรรมการดำเนินการขอเสนอวงเงินกู้ยืมหรือค้ำประกันประจำปี 2567 จำนวน 1,500  
ล้านบาท ตามเอกสารประกอบการประชุมหน้า 98 
มติที่ประชุม  เห็นชอบตามท่ีเสนอ 
        6.5  พิจารณาคัดเลือกผู้ตรวจสอบกิจการประจำปี 2567 และกำหนดค่าธรรมเนียมการ

ตรวจสอบกิจการ   

      ประธานในที่ประชุมเสนอให้ที่ประชุมใหญ่พิจารณาเลือกผู้ตรวจสอบกิจการ โดยในครั้งนี้ 
มีผู้ยื่นความจำนงตามประกาศของสหกรณ์ เป็นผู้ตรวจสอบกิจการสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน  
4 รายดังนี้ 

 1. บริษัทเอ็น เอส เค สอบบัญชีและกฎหมาย จำกัด  
 2. นางสาวดาริณี  อังอินทรสงฆ์ ปัจจุบันเป็นพนักงานการเงินและบัญชี ระดับ3-6 ฝ่ายบริหาร

การเงินและงบประมาณ   
 3. คณะบุคคลยูพี บัญชีและตรวจสอบ  โดยนางสาวอุบลทิพย์ ลีลา   
 4. บริษัทเอ็นเอ็นวาย แอคเคาน์ติ้ง จำกัด  โดยนางนุชนาถ  แย้มยิ่งยง  

รายละเอียดการตรวจสอบเสนอรายงาน และค่าธรรมเนียมการตรวจสอบกิจการตามเอกสารประกอบการประชุม 
หน้า 99-102  
มติที่ประชุม  เห็นชอบให้นางสาวดาริณี  อังอินทรสงฆ์ ได้รับคัดเลือกเป็นผู้สอบบัญชีประจำปี 2567 อัตรา
ค่าธรรมเนียมปีละ 100,000 บาท และให้บริษัทเอ็น เอส เค สอบบัญชีและกฎหมาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีสำรอง 
 6.6  พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญช ีประจำปี 2567  และกำหนดค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี 

                 ประธานในที่ประชุมเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาเลือกผู้สอบบัญชี ซึ่งในปีนี้มีผู้ยื่นความจำนง
ตามประกาศของสหกรณ์ เป็นผู้สอบบัญชีสำหรับปีสิ้นสุดวันที่  31  ธันวาคม  2567 จำนวน  3  ราย  คือ  

1. บริษัทเอ็น เอส เค สอบบัญชแีละกฎหมาย จำกัด  2. นายวทิัศ วัฒนศักดิ์ 3. นางสาววรนุช ชัยกิตติภรณ์  
รายละเอียดการตรวจสอบเสนอรายงาน และค่าธรรมเนียมการตรวจสอบกิจการตามเอกสารประกอบการประชุม
หน้า 103-107 
มติที่ประชุม   เห็นชอบให้นางสาววรนุช ชัยกิตติภรณ์ ได้รับคัดเลือกเป็นผู้สอบบัญชีประจำปี 2567 อัตรา
ค่าธรรมเนียมปีละ 130,000 บาท และให้บริษัทเอ็น เอส เค สอบบัญชีและกฎหมาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีสำรอง 
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 6.7  พิจารณาข้อกำหนดการฝากหรือลงทุนอย่างอ่ืนของสหกรณ์ 
 ประธานกรรมการแจ้งที่ประชุมว่า ตามประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ 
(คพช.)  เรื่อง ข้อกำหนดการฝากหรือลงทุนอย่างอ่ืนของสหกรณ์ พ.ศ. 2563 ข้อ 3 (7) และข้อ 4 กำหนดว่า          
“ข้อ 3 (7) หน่วยลงทุนของกองทุนรวมที่รัฐวิสาหกิจจัดตั้งขึ้นโดยความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีและอยู่ในการ
กำกับดูแลของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์”  
 “ข้อ 4 การนำเงินไปฝากหรือลงทุนตามข้อ 3 (7) รวมกันต้องไม่เกินทุนสำรองของสหกรณ์และต้องผ่านการอนุมัติ
จากที่ประชุมใหญ่ของสหกรณ์ก่อนจึงจะดำเนินการได้” 
 คณะกรรมการดำเนินการพิจารณาแล้วเห็นว่า เพ่ือ เพ่ิมช่องทางการลงทุนตามความ
เหมาะสม จึงขอเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมใหญ่นำเงินไปลงทุนไม่เกินทุนสำรอง จำนวน  225 ล้านบาท 
มติที่ประชุม  อนุมัติให้นำเงินไปลงทุนตามประกาศของ คพช.ข้อ 3 (7) ในวงเงินไม่เกิน  225  ล้านบาท 
  6.8  พิจารณาอนุมัตินโยบายการลงทุน ประจำปี 2567 

     ตามกฎกระทรวง การดำเนินงานและการกำกับดูแลสหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์เครดิต 
ยูเนี่ยน พ.ศ. 2564  กำหนดให้สหกรณ์ที่มีสัดส่วนการลงทุนมากกว่าร้อยละยี่สิบของทุนเรือนหุ้นและทุนสำรอง
หรือเงินลงทุนมากว่าหนึ่งพันล้านบาท ต้องจัดทำนโยบายการลงทุนเสนอต่อที่ประชุมใหญ่พิจารณาอนุมัติ 
       คณะกรรมการดำเนินการ  ได้มีมติในการประชุมครั้งที่ 12  เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2567 
เห็นชอบกำหนดนโยบายการลงทุน ประจำปี 2567 มีรายละเอียด ดังนี้ 

    1. การให้กู้แก่สมาชิก พิจารณาช่วยบรรเทาความเดือดร้อนของสมาชิกโดยให้กู้ตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์ และประกาศ ของสหกรณ์ท่ีกำหนดโดยเคร่งครัด รวมทั้งคำนึงถึงความสามารถในการชำระหนี้คืน 

   2. การลงทุนภายนอก เป็นไปตามพระราชบัญญัติสหกรณ์มาตรา 62 โดยจะพิจารณาลงทุน
จากเงินที่เหลือจากการให้สมาชิกกู้ตามสภาพคล่องของเงินทุนในช่วงเวลานั้น ๆ ตามรายการ ดังนี้ 
      2.1 การฝากเงินระหว่างสหกรณ์ พิจารณาฝากเงินกับชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยทั้งระยะสั้นและระยะยาว สำหรับสหกรณ์อ่ืนจะพิจารณาฝากกับสหกรณ์ที่เคยมีธุรกรรมร่วมกัน โดย
คำนึงถึงความมั่นคงของหน่วยงานที่รับฝากเงินเป็นหลัก 
      2.2 การให้ เงินกู้ แก่สหกรณ์ ออมทรัพย์ อ่ืน  ต้องผ่ านการอนุ มัติจากที่ ประชุม
คณะกรรมการดำเนินการทั้งวงเงินให้กู้และอัตราดอกเบี้ย 
      2.3 การลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลและหุ้นกู้  พิจารณาการลงทุนตามประกาศ
คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติอย่างเคร่งครัด ผลตอบแทนต้องไม่ต่ำกว่าต้นทุนทางการเงินสหกรณ์ 
      2.4 การลงทุนในหลักทรัพย์ของรัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ 
มาตรา 62 (3) โดยในปี 2566 มีการลงทุนแล้ว 700 ล้านบาท ผลตอบแทนหลังหักค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 
3.43% ซึ่งส่วนใหญ่ได้จากเงินปันผล ดังนั้นในปี 2567 สหกรณ์จึงมีนโยบายศึกษาการลงทุนในตลาดทุนด้วยตัวเอง
เพ่ือลดค่าใช้จ่ายกองทุน 
มติที่ประชุม  เห็นชอบตามที่เสนอ  
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                     6.9   พิจารณาการลงทุนของสหกรณ์ตามมาตรา 62 แห่งพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ.2542   
 ประธานกรรมการแจ้งที่ประชุมว่า ตามมาตรา 62 พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 เงิน
ของสหกรณ์นั้น สหกรณ์อาจฝากหรือลงทุนได้ดังต่อไปนี้ 
   (1)  ฝากในชุมนุมสหกรณ์หรือสหกรณ์อ่ืน   
   (2)  ฝากในธนาคารหรือฝากในสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินแก่สหกรณ์    
   (3)  ซื้อหลักทรัพย์ของรัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจ    
   (4)  ซื้อหุ้นของธนาคารที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่สหกรณ์    
   (5)  ซื้อหุ้นของชุมนุมสหกรณ์หรือสหกรณ์อ่ืน   
   (6)  ซื้อหุ้นของสถาบันที่ประกอบธุรกิจอันทำให้เกิดความสะดวกหรือส่งเสริมความเจริญ
แก่กิจการของสหกรณ์โดยได้ความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์ 
   (7)  ฝากหรือลงทุนอย่างอ่ืนตามที่คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติกำหนด 
   คณะกรรมการดำเนินการ เห็นว่าเงินทุนของสหกรณ์หลังจากให้สมาชิกกู้ยืมแล้วยังมีเงิน
สภาพคล่องสามารถนำไปลงทุนได้ตามกฎหมายเพ่ือกระจายการลงทุนตามความเหมาะสม ตามพระราชบัญญัติ
สหกรณ์ พ.ศ. 2542 ดังกล่าว จึงเห็นสมควรเสนอที่ประชุมใหญ่สามัญประจำปี 2566 เพ่ือพิจารณานำเงินลงทุน
ตามมาตรา 62(3)  และ(6) เพ่ิมข้ึนอีกจำนวน 400 ล้านบาท  
มติที่ประชุม   เห็นชอบตามที่เสนอ 
 
วาระท่ี 7 เรื่องอ่ืน ๆ   เรื่องสอบถามและคำแนะนำจากที่ประชุม 
            เรื่องที่  1. สมาชิกในที่ประชุมสอบถามเรื่องเกณฑ์การกำหนดให้สมาชิกสหกรณ์มีเงินได้รายเดือน
คงเหลือหลังหักส่งชำระหนี้เพียงพอต่อการดำรงชีพอย่างน้อยร้อยละ 30 ของเงินได้รายเดือน ว่าจะมีข้อเกี่ยวข้อง
กับพนักงานการเคหะแห่งชาติ ที่เป็นสมาชิกของสหกรณ์หรือไม่อย่างไรและสหกรณ์จะบริหารงานในอนาคต
อย่างไร 
                  นางนันทนา ฤทธิ์พริ้ง(ประธานกรรมการ)แจ้งว่า เรื่องดังกล่าวเป็นการถือใช้จากสหกรณ์ออมทรัพย์
ครูมาระยะหนึ่ง โดยสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสามารถเป็นหนี้ต่อสหกรณ์ได้ร้อยละ70 และต้องมีเงินคงเหลือใช้    
ร้อยละ30 สำหรับสอ.กคช.การส่งชำระหนี้และภาระหนี้คงเหลือปัจจุบันขั้นต่ำร้อยละ10 สมาชิกยังสามารถชำระ
หนี้กับสหกรณ์ได้ไม่มีหนี้ NPL อย่างไรก็ดีหากมีคำแนะนำจากหน่วยงานกำกับสหกรณ์  สอ.กคช.ก็จะต้องนำมา
พิจารณาเพื่อการบริหารงานให้ถูกต้อง ตามคำแนะนำต่อไป 

เรื่องที่ 2 การจ้างบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน(บลจ.)บริหารการลงทุนสหกรณ์ควรมี เจ้าหน้าที่ ที่มี
ความเชี่ยวชาญเป็นผู้ดูแลพอร์ตและประสานงานกับ บลจ. 
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      นายวิริยะ  สุขศรี (เหรัญญิก) ชี้แจงว่าการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์  โดยการจ้าง บลจ.เป็น

ผู้ดำเนินการเนื่องจากเห็นว่า บลจ.มีผู้เชี่ยวชาญและมีความรู้เรื่องการบริหารการลงทุนรวมทั้ง สหกรณ์ลงทุน
จำนวนไม่มากนักและยังไม่มีเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวเพียงพอ ณ วันนี้เจ้าหน้าที่ที่รับเข้ามาส่วนใหญ่เป็น
เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี ซึ่งจะต้องได้รับการศึกษาเพ่ิมเติมด้านการลงทุน 

เรื่องที่ 3 กรณีสหกรณ์จะนำพอร์ตการลงทุนมาดูแลเอง โดยขอศึกษาความเป็นไปได้ก่อนนั้นสมาชิกมี   
คำถามว่า หากผลการศึกษาไม่สามารถนำพอร์ตมาบริหารได้จะมีวิธีการบริหารการลงทุนนั้นอย่างไร 
                  นางนันทนา ฤทธิ์พริ้ง (ประธานกรรมการ) ชี้แจงกรณีการนำพอร์ตการลงทุนมาดูแลเอง  ขอให้
สมาชิกมั่นใจต่อการลงทุนดังกล่าว เนื่องจากพอร์ตดังกล่าวมีหุ้นตัวเดียว และในปีที่ผ่านมาไม่มีการซื้อขายเนื่องจาก
ต้นทุนหุ้นสูงกว่าราคาตลาด พอร์ตนี้รับเงินปันผลจากหุ้นที่ถืออยู่เพียงอย่างเดียว จึงไม่จำเป็นต้องวิเคราะห์
เนื่องจากไม่มีการลงทุนเพ่ิม  คณะกรรมการเห็นว่า เพ่ือเป็นการลดค่าธรรมเนียมที่ต้องจ่ายในแต่ละเดือน จึงจะขอ
ศึกษาวิธีการเพ่ือนำพอร์ตดังกล่าวมาบริหารเองกรณีศึกษาแล้ว หากไม่พร้อมกับการบริหารพอร์ตก็จะให้ บลจ. 
บริหารต่อไป  
มติที่ประชุม   รับทราบ  
 
วาระท่ี 8  เรื่องผลการเลือกตั้งคณะกรรมการดำเนินการ ชุดที่ 39  ต่อเนื่องจากวาระที่ 2  
                 ประธานในที่ประชุมได้มอบหมายให้ นางอรพิณ สุขทรงศิลป์   ประธานกรรมการเลือกตั้งรายงาน
ผลการเลือกตั้งคณะกรรมการดำเนินการชุดที่   39  หลังจากได้ปิดหีบบัตรลงคะแนนเมื่อเวลา 14.00 น.
คณะกรรมการเลือกตั้งได้ดำเนินการนับคะแนนเสร็จสิ้นแล้ว ในการเลือกตั้งครั้งนี้ มีสมาชิกมาใช้สิทธิในการ
เลือกตั้งจำนวน  2,272 คน จากสมาชิกที่มีสิทธิเลือกตั้งทั้งหมด  2,638 คน(ไม่รวมสมาชิกสมทบ 88 คน)ตาม
รายละเอียดดังนี้                                    
 ตำแหน่งกรรมการดำเนินการ  บัตรดี 2,171 ใบ บัตรเสีย 55 ใบ ไม่ประสงค์ใช้สิทธิ 46 ใบ  
ผลการนับคะแนนผู้ที่ได้รับการเลือกตั้งประธานกรรมการและกรรมการดำเนินการชุดที่ 39 ปรากฏดังต่อไปนี้ 
ตำแหน่งกรรมการดำเนินการ   
  ลำดับที่ 1  หมายเลข  5  นายวิริยะ  สุขศรี  1,330  คะแนน 
  ลำดับที่ 2  หมายเลข  7   นายเชาวฤทธิ์  ดีขาย  1,316 คะแนน  
  ลำดับที่ 3  หมายเลข  4  นางฤดีกาญจน์   สระแก้ว  1,206 คะแนน 
  ลำดับที่ 4  หมายเลข  8   นายธนัตถ์  สุขมาศ  1,143  คะแนน 
  ลำดับที่ 5  หมายเลข  3 ว่าที่ ร.ต.ชัยชนะ  พวงมณี     987   คะแนน 
  ลำดับที่ 6  หมายเลข  10 นายวรวุฒ ิ  เกลาเกลี้ยง   933   คะแนน 
  ลำดับที่ 7  หมายเลข  9 นางสาวปัญญารัตน์ การสมโชค   928  คะแนน 
  ลำดับที่ 8  หมายเลข  1 นายสมชัย  ผู้ทรงศิริสุข   896   คะแนน 
  ลำดับที่ 9  หมายเลข  6 นางสาวกมลวรรณ สุขสอาด    604   คะแนน 
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  ลำดับที่ 10 หมายเลข 11 นายนพพร  หอมชื่น    404   คะแนน 
  ลำดับที่ 11 หมายเลข  2 นายปรีชา  ฤทธิ์บุญ    397   คะแนน 
  ลำดับที่ 12 หมายเลข 12 นายเอกพล  พลโยธี    352   คะแนน 
  ลำดับที่ 13 หมายเลข 13 นายจารึก  ศิริธรรมกุล   322   คะแนน 
         จากผลการนับคะแนนผู้ที่ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการคือ ผู้ที่ได้คะแนนในลำดับที่ 1 ถึงลำดับที่  7 
มติที่ประชุม   เห็นชอบผลการเลือกตั้งกรรมการดำเนินการ จากผลการนับคะแนนลำดับที่ 1 ถึง 7 เป็นผู้ที่ได้ 
รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ   
 

ประธานในที่ประชุมจึงประกาศปิดประชุมใหญ่สามัญประจำปี 2566 
 
ปิดประชุมเวลา   16.00 น. 
 
  
  ..............................................  
     (นางนันทนา  ฤทธิ์พริ้ง)          ประธานในที่ประชุม 
 

                              
                              ................................................ 

                                                                (นางฤดีกาญจน์  สระแก้ว)        ผูจ้ดบันทึกการประชุม 
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3.2 รับรองรายงานการประชุมใหญ่วิสามัญ ครั้งที่ 1 ประจำปี 2567 
รายงานการประชุมใหญ่วิสามัญ 

สหกรณ์ออมทรัพย์การเคหะแห่งชาติ  จำกัด 
วันพฤหัสบดีที่  7 พฤศจิกายน 2567 

ณ  ห้องวทัญญู ณ ถลาง 
                                              
 
ผู้ดำเนินการในที่ประชุม 
  1.  นางนันทนา   ฤทธิ์พริ้ง  ประธานกรรมการ 
  2.  นางสุทธิรักษ์   สุทธิไวยกิจ รองประธานกรรมการคนที่ 1                 
  3.  นายธนัตถ์                สุขมาศ         รองประธานกรรมการคนที่ 2 
  4.  นายวรวุฒิ                   เกลาเกลี้ยง     กรรมการ 
  5.  นายวิริยะ            สุขศรี  เหรัญญิก 
   6.  นางฤดีกาญจน์           สระแก้ว  เลขานุการ 
  7.  นางสาวกัลยาณี                   เสมา              ผู้จัดการ 
ผู้เข้าร่วมประชุม 
              1. นายอิทธิพล            โตรส ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ 
                                     กรมส่งเสริมสหกรณ์ 

                สมาชิกลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมจำนวน 663  คน จากสมาชิกทั้งหมดจำนวน  2,707 คน 
 
เริ่มประชุมเวลา 10.00 น.  ประธานกล่าวเปิดประชุม 
 
วาระท่ี  1   เรื่องประธานแจ้งเพื่อทราบ  

  ประธานมอบเลขานุการแจ้งเรื่องท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

                1.  การประชุมใหญ่วิสามัญประจำปี ครั้งที่ 1/2567   สหกรณ์ฯ  เชิญประชุมตามข้อบังคับ 
สอ.กคช. ข้อ 49   เนื่องจากมีเหตุสมควร   โดยต้องมีสมาชิกเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 100 คน  ขณะนี้มี 
ผู้ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมแล้ว จำนวน 663 คน  
                2.  การประชุมวันนี้ ได้รับอนุญาตจาก ผว.กคช.  ให้สมาชิกที่ยังปฏิบัติงานอยู่เข้าร่วมประชุมได้
โดยไม่ถือเป็นการลา 
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                3.  กติกาในการประชุม  ขอความร่วมมือสมาชิกรับฟังเรื่องที่นำเสนอให้จบก่อนจึงค่อยสอบถาม 
และหลังจากการลงมติสมาชิกที่เข้าร่วมประชุม จะได้รับค่าอาหารคนละ 100 บาท โดยสหกรณ์ฯจะจ่ายให้
ภายในห้องประชุม 
                4.  ขอประชุมเฉพาะเรื่องการแปลงหนี้หุ้นกู้บมจ.การบินไทย เป็นทุนตามแผนฟื้นฟูกิจการ ส่วน
เรื ่องอื ่น ๆ  หากสมาชิกต้องการทราบขอให้จดคำถามพร้อมแจ้งชื ่อและสหกรณ์ฯ จะตอบทางช่องทาง
ประชาสัมพันธ์ของสหกรณ ์
มติที่ประชุม  รับทราบ 
วาระท่ี  2   พิจารณาแปลงหนี้หุ้นกู้การบินไทยเป็นทุนตามแผนฟื้นฟูกิจการของ บมจ.การบินไทย 
               ประธานนำเสนอที่ประชุม พิจารณาเรื่องหุ้นกู ้บมจ.การบินไทย ตามลำดับ ดังนี้ 

1. สหกรณ์ฯซื้อหุ้นกู้การบินไทยทั้งหมด 2 ชุด รวม 50 ล้านบาท                                                           
ครั้งที่ 1  จำนวน 30 ล้านบาท  อายุ 12 ปี  อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.66  วันที่ซื้อ - ครบกำหนด

วันที่  23 ธ.ค.59 – 23 ธ.ค.71   รับดอกเบี้ยจนถึงวันล้มละลายได ้ จำนวน  4,194,000 บาท                          
ครั้งที่ 2   จำนวน 20 ล้านบาท  อายุ 15 ปี  อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.68  วันที่ซื้อ - ครบกำหนด

วันที่ 23 มิ.ย.60 – 23 มิ.ย.75  รับดอกเบี้ยจนถึงวันล้มละลายได้ จำนวน 2,341,282.19 บาท 
  บมจ.การบินไทย ประสบปัญหาล้มละลายเริ่มมีข่าวประมาณปลายปี 2562 ศาลล้มละลายกลาง 

เห็นชอบด้วยแผนฟ้ืนฟูกิจการ ฉบับแรกวันที่ 15 มิ.ย.64 และฉบับแก้ไขวันที่ 20 ต.ค.65 สาระสำคัญของแผน
เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับ สอ.กคช. ดังนี้ 

                 - คำสั่งศาลล้มละลายกลางให้แปลงหนี้เงินต้นหุ้นกู้เป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 24.5% ของ
มูลค่าหุ้นกู้ราคาหุ้นละ 2.5452 บาท ดำเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 31 ธ.ค. 67  

                 - มูลค่าหุ้นกู้ที่เหลือ 75.5% ( 37,750,000 บาท )  และดอกเบี้ยที่ตั้งค้างไว้  2 ช่วง  
  ( 3,824,460.27 บาท )   บมจ.การบินไทยจะทยอยจ่ายคืนตามปีท่ีครบกำหนดไม่เกินปี 2579               
                 - บมจ.การบินไทยเริ่มชำระดอกเบี้ยหุ้นกู้ ร้อยละ 1.5 ต่อปี ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 67 
                 2.  ในช่วงการทำแผนจนถึงวันที่ศาลล้มละลายกลางเห็นชอบด้วยแผนฟื้นฟูกิจการ  สหกรณ์ฯ

ได้รับดอกเบี้ยเป็น 2 ช่วงเวลาตามรายละเอียดปรากฏตามตาราง ดังนี้ 
 

รายการ 
เงินต้น 30 ล้าน เงินต้น 20 ล้าน 

รวม อัตรา
ดอกเบี้ย 

จำนวนเงิน 
อัตรา

ดอกเบี้ย 
จำนวนเงิน 

1. ช่วงก่อนเข้าแผนฟื้นฟู  
วันท่ี 23 ธ.ค. 62 - 30 มิ.ย. 63 
วันท่ี 1 ก.ค. 63  – 14 ก.ย. 63 
  
             รวม     1 

 
4.66 
6.66 

 
- 

 
731,556.16 
416,021.92 

 
1,147,578.08 

 
4.68 
6.68 

 
- 

 
489,797.26 
278,180.82 

 
767,978.08 

 
 
 
 

1,915,556.16 
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2. ช่วงดำเนินการจัดทำแผน
ฟ้ืนฟ ู
    (ศาลสั่งให้ระงับไป)  
15 ก.ย. 63 - 15 มิ.ย. 64  

 
 

1.5 

 
 

299,589.04 

 
 

1.5 

 
 

199,726.03 

 
 

499,315.07 

3. ช่วงดำเนินการตามแผน
ฟ้ืนฟ ู
16 มิ.ย. 64 - 31 ธ.ค. 66  

 
1.5 

 
1,145,342.47 

 
1.5 

 
763,561.64 

 
1,908,904.11 

รวม   1  +  3  2,292,920.55  1,531,539.72 3,824,460.27 

 
 

  3.  แนวทางการแปลงหนี้หุ้นกู้ 50 ล้าน เป็นทุน (หุ้นสามัญ) ของ บมจ.การบินไทย 
  1. ภาคบังคับ  ( ตามคำสั่งศาลล้มละลายกลาง )  
     - แปลงหนี้เป็นทุน 24.5 % ของมูลค่าหุ้นกู ้ 
     - หุ้นกู้ 50 ล้านบาท แปลงเป็นหุ้นสามัญ จำนวน 12,250,000 บาท  
     - ได้หุ้น  4,812,980 หุ้น ( หุ้นละ 2.5452 บาท )  
  2. ภาคสมัครใจ  ( ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมใหญ่ของสมาชิก ) 

          - หุ้นที่เหลือ 75.5 % จำนวน 37,750,000 บาท  
     - ดอกเบี้ยตั้งพัก 2 ช่วง จำนวน 3,824,460.27 บาท  

        รวมเงินทั้งสิ้น 41,574,460.27 บาท สามารถแปลงเป็นทุน(หุ้นสามัญของ บมจ.การบินไทย 
ได้ในราคาหุ้นละ 2.5452 บาท  กรณีแปลงเป็นทุนได้ท้ังหมดจะได้หุ้นจำนวน 16,334,456 หุ้น โดยจำนวนหุ้น 
ที่จะได้รับขึ้นอยู่กับการจัดสรรของ บมจ.การบินไทย (เป็นไปตามสัดส่วน)  และสหกรณ์ฯ ต้องดำเนินการแจ้ง 
ความจำนงให้การบินไทยทราบไม่เกินเดือน พ.ย. 67 ทราบผลจาก บมจ.การบินไทยภายใน 31 ธ.ค. 67  

     - กรณีไม่สมัครใจ / จำนวนที่เหลือจากการจัดสรร สอ.กคช.  จะต้องตั้งด้อยค่าหุ้นกู้ต่อไป  
ปีละ 5% จนกว่าจะได้รับชำระคืน (ไม่เกินปี 2579)                                                       
        โดยข้อกำหนดการขายหุ้นที่ได้จากการแปลงหนี้เป็นทุน คือ “ ห้ามมิให้เจ้าหนี้แปลงหนี้เป็นทุน 
ทุกรายขายหุ้นเพ่ิมทุนจากการแปลงหนี้เป็นทุน (Lock - up ) จนกว่าจะครบระยะเวลา 1 ปี นับจากวันที่หุ้นของ
การบินไทยกลับเข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ โดยหลังจากวันที่หุ ้นของการบินไทยเริ่มซื้อขายครบกำหนด
ระยะเวลา 6 เดือน ให้เจ้าหนี้แต่ละรายสามารถขายหุ้นในส่วนดังกล่าวของตนได้จำนวนไม่เกินร้อยละ 25 ของ
จำนวนหุ้นทั้งหมด ” โดยบริษัทฯ จะให้ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด ออกหุ้นในชื่อของสหกรณ์ 
จำนวน 2 ฉบับ ฉบับที่ 1 จำนวนร้อยละ 25  ของจำนวนหุ้นทั้งหมด ขอรับคืนได้เม่ือครบ 6 เดือน  และฉบับที่ 2  
จำนวนร้อยละ 75 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด  ขอรับคืนได้เม่ือครบ 1 ปี 
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                 4.  คณะกรรมการดำเนินการชุดที่ 39 ในคราวประชุมครั้งที่ 10 วันที่ 22 ตุลาคม 2567 วาระ 
เรื่องการแปลงหนี้ บมจ.การบินไทยเป็นทุนภาคสมัครใจ มีความเห็นตามมติคณะกรรมการลงทุนเป็นเอก
ฉันท์ให้แปลงหนี้หุ้นกู้พร้อมดอกเบี้ยที่ตั้งค้างไว้เป็นทุนทั้งหมดด้วยเหตุผลดังต่อไปนี้ 
                     1. การคาดการณ์ผลประกอบการของ บมจ.การบินไทย 

1.1 การแปลงหนี้เป็นทุนจะช่วยลดจำนวนหนี้สิน ลดภาระดอกเบี้ยจ่ายทำให้การบินไทย 
สภาพคล่องเพ่ิมข้ึนและสามารถบริหารจัดการธุรกิจได้อย่างคล่องตัวขึ้น 
                     1.2 การแปลงหนี้เป็นทุนช่วยให้โครงสร้างทางการเงินของ  บมจ.การบินไทยมีความม่ันคง  
ซึ่งจะส่งผลให้มีความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการและสามารถตอบสนองต่อความผันผวนของตลาดได้ดีขึ้น 
                     1.3 บมจ.การบินไทยมีการปรับองค์กรเป็นธุรกิจการบินที่สามารถแข่งขันในระดับโลก 
ดูจากข้อมูลการจัดอันดับสายการบินที่ดีที่สุดในโลกปี 2023 อยู่ในอันดับที่ 40 ปี 2024 อยู่ในอันดับที่ 33 

  1.4 จากข้อมูลทางการเงินของ บมจ.การบินไทย มีแนวโน้มดีขึ ้นโดยตลอดจึงมีโอกาส        
ฟ้ืนฟูและทำกำไรในอนาคตได้ง่ายขึ้น ซึ่งนำไปสู่การจ่ายเงินปันผลและเพ่ิมมูลค่าหุ้นในระยะยาว        

 2. การคาดการณ์ราคาหุ้น บมจ.การบินไทย   ในวันแรกของการซื้อขายมีโอกาสน้อยมากที่จะ
ต่ำกว่าหุ้นละ 2.5452 บาท  เนื่องจากที่ปรึกษาการเงินอิสระ (บริษัท แคปปิตอล แอ๊ดเวนเทจ จำกัด) ประเมิน
มูลค่ายุติธรรม ณ ตุลาคม 2567 มีรายงานอย่างเป็นทางการให้ บมจ.การบินไทย ใช้เป็นข้อมูลในการกำหนด
ราคาต่อหุ้นเพื่อเสนอขายต่อผู้ถือหุ้นรายเดิม พนักงาน และผู้ลงทุนแบบเจาะจง   ราคาต่อหุ้นอยู่ระหว่าง     
5.65 - 7.10 บาท  ซึ่งสูงกว่าราคาที่ขายให้สหกรณ์ 

       3. ประโยชน์ที่สหกรณ์จะได้รับจากการแปลงหนี้เป็นทุน 
          3.1  ลดจำนวนเงินในการตั้งค่าเผื่อการปรับมูลค่าหุ้นกู้ปีละ 5 %จากมูลค่าหุ้นกู้ที่ถือ 
          3.2  สหกรณ์มีโอกาสได้รับคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยที่พักไว้เร็วขึ้นจากการขายหุ้นในราคาที่

เหมาะสมและสามารถทำกำไรได ้
                    3.3  หุ้นสามัญมีผลตอบแทนเป็นเงินปันผลซึ่งคาดการณ์ว่าการบินไทยจะมีกำไรเพิ่มขึ้นทุกปี
และสามารถจ่ายเงินปันผลได้ 

       4. กรณีสหกรณ์ไม่แปลงหนี้เป็นทุน (ภาคสมัครใจ)  ภายในเดือน พ.ย. 67 
          4.1 ต้องตั้งค่าเผื่อ ปีละ 5% ต่อไปทุกปีจนกว่าจะได้รับเงินคืนตามมูลค่าหุ้นที่เหลือ 75.5%  

จำนวนเงิน 37,750,000 บาท คิดเป็นค่าเผื่อ ปีละ 1,887,500 บาท 
                    4.2  ไม่มีโอกาสแปลงหนี้เป็นทุนเพิ่มเติม ต้องรอรับเงินที่เหลือคืนตามงวดครบกำหนดหุ้นกู้
โดยรับดอกเบี้ยปีละ 1.5 % ( 566,250 บาท ) ซึ่งน้อยกว่าค่าเผื่อท่ีต้องตั้งทุกปี  ( 1,887,500 บาท ) 

        ณ 31 ธ.ค. 66 สหกรณ์ตั้งค่าเผื่อมาแล้ว 3 ปี จำนวน 7,500,000 บาท (ปีละ 2,500,000 บาท 
จากมูลค่าหุ้นกู้ 50,000,000 บาท ) 
                   จึงเสนอท่ีประชุมใหญ่วิสามัญประจำปี 2567 ครั้งที่ 1/2567 พิจารณาอนุมัติ ดังนี้ 

          1.  อนุมัติกรอบวงเงินแปลงหนี้เป็นทุนภาคสมัครใจ ( หุ้นกู้ส่วนที่เหลือ 75.5 % )  
          2.  อนุมัติให้นำดอกเบี้ยที่ตั้งพักไว้ทั้งหมดแปลงเป็นทุน  
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          3.  เห็นชอบให้คณะกรรมการดำเนินการ สอ.กคช. บริหารหุ้นสามัญ บมจ.การบินไทยที่ได้รับ
จัดสรรด้วยตนเองเพ่ือประโยชน์สูงสุดทั้งภาคบังคับและภาคสมัครใจ 

        ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาโดยการตั้งคำถามและกรรมการร่วมกันตอบข้อซักถาม ดังนี้ 
        คำถามที่ 1 : กรณีแปลงหนี้เป็นทุนภาคสมัครใจแล้วได้ไม่ครบ สหกรณ์มีวิธีบริหารหนี้ที่เหลือ

อย่างไร  และการบินไทยจะสามารถบังคับให้สหกรณ์ซื้อหุ้นเพิ่มในเวลาที่หุ้นในตลาดสูงกว่า  2.5452   หรือไม ่
                  คำตอบ : การบินไทยจะจัดสรรให้ตามอัตราส่วน   หุ้นที ่เหลือสหกรณ์ต้องรอรับเงินตาม
ระยะเวลาที่หุ้นครบกำหนดหรือไม่เกิน ปี 2579  โดยหากเลยเดือน พ.ย.67  สหกรณ์จะไม่สามารถแปลงหนี้
เป็นทุนได้อีกและการบินไทยก็ไม่สามารถบังคับให้สหกรณ์ซื้อหุ้นเพิ่ม  เนื่ องจากไม่ได้อยู่ในแผนฟื้นฟู   และ
จากข้อมูลที่ได้สหกรณ์ส่วนใหญ่แปลงหนี้ภาคสมัครใจทั้งหมด โดยคาดว่าราคาหุ้นการบินไทยจะสูงกว่าหุ้นละ 
2.5452 บาท ถ้าหุ้นมีราคาต่ำกว่านี้สหกรณ์ก็ไม่ขายรอรับเงินปันผลแทน    แต่ถ้าหากราคาหุ้นสูงกว่านี้สหกรณ์
ก็จะขายเพ่ือให้รับเงินคืนให้เร็วที่สุด  ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับการพิจารณาของคณะกรรมการชุดนั้นๆ 
                  คำถามที่ 2 : หุ้น 50 ล้านแบ่งเป็นภาคบังคับ 24.5%  ภาคสมัครใจ 75.5%   ภาคสมัครใจหาก
ไม่แปลงเป็นทุนยังคงได้รับดอกเบี้ย 1.5% ถือเป็นรายได้  ดังนั้นการต้องตั้งค่าเผื่อ 5% ในงบการเงินก็จะไม่เสีย
ไปทั้งหมดและจะได้กลับมาภายหลัง 
                  คำถามที่ 3 :  เงินที่เหลือ 75.5%   หากไม่แปลงเป็นทุนจะติดเงื่อนไขการลงทุนในหุ้นกู้หรือไม่
เนื่องจากกำหนดว่าต้องเป็น A - 
                  คำถามที่ 4 :  กรณีได้หุ้นมาเร็วจะตัดสินใจบริหารหุ้นนี้อย่างไร  เนื่องจากมีหุ้นหลายตัว  เมื่อ
เข้าตลาดแล้วมีราคาต่ำกว่าราคา IPO มาก หรืออาจจะเพิ่มสูงขึ้น สหกรณ์จะมีแนวทางในการเก็บไว้หรือแบ่ง
ขายอย่างไร 
                  คำตอบข้อ 2 -4   
                 เมื่อการบินไทย ปรับโครงสร้างทุนแล้ว กระทรวงการคลังถือหุ้นประมาณ 30%  คงไม่ได้เป็น
รัฐวิสาหกิจแล้ว ซึ่งสหกรณ์จะไม่สามารถซื้อหุ้นสามัญได้ ส่วนการตัดสินใจขายหรือเก็บไว้ขึ ้นอยู่กับการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการชุดนั้นๆ  เนื่องจากสหกรณ์เพียงแต่ถือหุ้นไว้เพ่ือรอขายหรือรอรับเงินปันผล จึงเชื่อ
ว่าคณะกรรมการจะพิจารณาตามความเหมาะสม ณ เวลานั้น ซ่ึงอาจแบ่งขายหรือขายทั้งหมดก็ได้ 

 สำหรับกรณีที่สหกรณ์ต้องตั้งค่าเผื่อที่ผ่านมาปีละ 5% ขณะนี้ได้มีการรวมตัวกันของฝ่ายเจ้าหนี้
ขอต่อรองกับกรมตรวจบัญชีสหกรณ์  อาจลดลงได้หรือไม่ เช่น ตั้งปีละ 2 - 3%  แทน 5%  แต่ยังรอคำตอบอยู่ 
ส่วนดอกเบี้ย 1.5% ที่ได้รับ ปีละประมาณ 566,250 บาท หักกลบกันกับค่าเผื่อที่ต้องตั้งก็คงเป็นค่าใช้จ่าย
ประมาณ 1.3 ล้าน  กรณีค่าเผื่อที่ตั้งไว้แล้ว มีการหารือกันว่าหากเกินกว่า% ที่ต้องตั้งสำหรับหุ้นที่เหลือจะ
สามารถขอกลับรายการได้หรือไม่ แต่ยังไม่เป็นที่ยุติ จึงไม่สามารถตอบได้ในขณะนี้ ขึ้นอยู่กับการพิจารณาของ
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
                  คำถามที่ 5 :  การเล่นหุ้นเป็นเรื่องยากต้องดูกำไร-ขาดทุน ดังนั้น 75.5% สหกรณ์ไม่ควรเสี่ยง
โดยเฉพาะการ lock- up 1 ปี อาจทำให้สหกรณ์ขาดโอกาสไม่สามารถขายหุ้นในราคาที่สูงกว่า 2.5452 บาท 
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                  คำตอบ : สหกรณ์ไม่เล่นหุ้น สหกรณ์ถือหุ้นเองเฉพาะหุ้นการบินไทยตัวเดียวเท่านั้น  ส่วนหุ้น
รัฐวิสาหกิจอื่นที่ลงทุนไว้ สหกรณ์จ้างบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน(บลจ.) เช่นเดียวกับการบริหารกองทุน
สำรองเลี้ยงชีพ 
                 คำถามที่ 6 :  เห็นด้วยกันกับการซื้อแต่ไม่ควรเก็บไว้ ควรขายให้หมดเมื่อถึงเวลาที่ขายได้ และ
อาจมีการแทรกแซงของฝ่ายการเมือง โดยจะมีการประชุมในวันที่ 8 พ.ย.67 

คำตอบ :  ในวันที่ 8 พ.ย.67 จะมีการประชุมเพ่ือแก้ไขแผนใน 3 ข้อ คือ 
ข้อ 1. การบินไทยขอให้ผู้บริหารแผนมีอำนาจลดมูลค่าที่ตราไว้( Par Value) 
ข้อ 2. หากการบินไทยใช้เงินจ่ายปันผลเท่าใด จะต้องจ่ายคืนหนี้ในจำนวนที่เท่ากัน 

  ข้อ3. กระทรวงการคลังขอตั้งผู้บริหารแผน เพิ่ม 2 คน เป็นผู้แทนจากกระทรวงการคลังและ
กระทรวงคมนาคม  ผู้แทนสหกรณ์คุยกันแล้วเห็นร่วมกันว่า ข้อ 1, 2  เห็นด้วย  แต่ข้อ 3 สหกรณ์ทั้งหมด     
ไม่เห็นด้วย 
        คำถามที่ 7 :  สหกรณ์มีโอกาสเข้าไปเป็นกรรมการบริษัทการบินไทยได้หรือไม่  และหากใน
อนาคตการบินไทยเกิดปัญหาเหมือนเดิม เงินที่เราแปลงเป็นหุ้นจะสามารถเรียกคืนมาได้หรือไม่ 
                 คำตอบ :  สหกรณ์การเคหะแห่งชาติ ไม่มีโอกาสเข้าไปเป็นกรรมการของบริษัทการบินไทย  
เนื่องจากมีหุ้นอยู่น้อย   แต่จะมีโอกาสเข้าประชุมในฐานะเป็นเจ้าของได้    ทั้งนีส้หกรณจ์ะไม่ถือหุ้นบมจ.การ 
บินไทยนานเมื่อราคาดีสหกรณ์จะพิจารณารีบขายเพื่อให้เงินกลับมาเร็ว   สหกรณ์ไม่ต้องการเป็นเจ้าของบมจ. 
การบินไทยและไม่เล่นหุ้น 
                  ข้อเสนอในที่ประชุม  

1. สหกรณ์ควรติดตามการทำงานของบมจ.การบินไทยอย่างใกล้ชิดและพิจารณาบริหารความ
เสี่ยง เพื่อให้สหกรณ์ไม่เสียหาย ในการแปลงหนี้ภาคสมัครใจ  

2. ที่ประชุมเสนอทางเลือกเพิ่มคือขอแปลงภาคสมัครใจ จำนวน 50% ของหุ้น  ซึ่งมีผู้รับรอง
ตามระเบียบ  

3. เนื่องจากสมาชิกเข้าร่วมประชุมจำนวนมากและอยู่ในบริเวณด้านข้างโดยรอบ ทำให้การนับ
จำนวนอาจเกิดความคลาดเคลื่อน ที่ประชุมเห็นชอบให้ใช้วิธียกมือและนับจำนวนผู้เข้าร่วมประชุมจากการ
เซ็นชื่อผู้รับเงิน โดยผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมสหกรณ์เห็นชอบด้วยวิธีนี้ 
มติที่ประชุม  จากจำนวนผู้เข้าร่วมออกเสียงในที่ประชุมรวม 572 ราย มีผลสรุปดังนี้ 

1. อนุมัติกรอบวงเงินแปลงหนี้เป็นทุนภาคสมัครใจ จำนวน  50% ของหุ้นกู้ที ่เหลือ  สมาชิก
เห็นชอบ จำนวน 17 ราย ไม่เห็นชอบ 555 ราย 

2. อนุมัติกรอบวงเงินแปลงหนี้เป็นทุนภาคสมัครใจ จำนวน 100% ของหุ้นกู้ที่เหลือ  สมาชิก
เห็นชอบ จำนวน 542 ราย ไม่เห็นชอบ 30 ราย 

3. อนุมัติให้นำดอกเบี้ยที่ตั้งพักไว้ทั้งหมด แปลงเป็นทุน  สมาชิกเห็นชอบ จำนวน  571 ราย    
ไม่เห็นชอบ 1 ราย 
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4. เห็นชอบให้คณะกรรมการดำเนินการ สอ.กคช. บริหารหุ้นสามัญ บมจ.การบินไทยที่ได้รับ
จัดสรรด้วยตนเองเพื่อประโยชน์สูงสุดทั้งภาคบังคับและภาคสมัครใจ สมาชิกเห็นชอบ  จำนวน  568 ราย           
ไม่เห็นชอบ 4 ราย 

5. สมาชิกไม่อยู่ในที่ประชุมขณะลงมติ จำนวน 91 ราย 
 
วาระท่ี  3    เรื่องอ่ืน ๆ         
  เมื่อไม่มีผู้ใดเสนอ ประธานกล่าวปิดประชุม 
       
ปิดประชุมเวลา  12.00  น.   
  
                                                        
         .............................................  
     (นางนันทนา  ฤทธิ์พริ้ง)          ประธานในที่ประชุม 
 

                              
                              ................................................ 

                                                                (นางฤดีกาญจน์  สระแก้ว)        ผูจ้ดบันทึกการประชุม 
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วาระที่ 4  เร่ืองเพื่อทราบ  

 
4.1 เร่ืองรับทราบสมาชิกเข้าใหม่-ลาออก ประจ าปี 2567 

4.2 เร่ืองแถลงผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2567 

4.3 เร่ืองรายงานผลการตรวจสอบกิจการ ประจ าปี 2567 
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วาระท่ี 4  เรื่องเพื่อทราบ 
4.1  เรื่องรับทราบสมาชิกเข้าใหม่ – ลาออก  ประจ าปี  2567 

 
  ประธานในที่ประชุมมอบหมายให้ผู้จัดการทำหน้าที่รายงานให้ที่ประชุมทราบ เมื่อสิ้นปีทาง
บัญชีวันที่ 31  ธันวาคม  2567  สหกรณ์ออมทรัพย์การเคหะแห่งชาติ จำกัด มีสมาชิกทั้งสิ้น 2,724 คน                
แยกเป็นสมาชิกสามัญ จำนวน 2,636 คน สมาชิกสมทบ จำนวน 88 คน  มีรายละเอียด ดังนี้   
 

รายการ สมาชิกสามัญ (คน) สมาชิกสมทบ (คน) รวม (คน) 
สมาชิกต้นปี 67 2,652 88 2,740 
สมาชิกเพ่ิมระหว่างปี 67     32  1     33 

รวม 2,684 89 2,773 
สมาชิกลดระหว่างปี 66    

- ถึงแก่กรรม     11 -      11 
- ลาออก     33 1      34 
- ถูกให้ออก      4 -       4  

รวม     48 1     49 

สมาชิกคงเหลือสิ้นปี 2,636 88 2,724 

 
เหตุที่สมาชิกลาออกจากสหกรณ์ระหว่างปี 2566 (สมาชิกสามัญและสมทบ) 
 1.  ต้องการใช้เงิน        6   ราย 
 2. เหตุผลส่วนตัว 17   ราย 
 3.  ออกจากการเคหะแห่งชาติ 11   ราย 
 4.  ถูกให้ออก/ปลดออก 4   ราย 
 5. ถึงแก่กรรม 11   ราย 
                      รวม 49   ราย 
         
มติที่ประชุม       ............................................................................................................................. .................    
.............................................................................................................. .............................................................
............................................................................................................................. ..............................................
..................................................................................................................................................... ......................
............................................................................................................. ..............................................................
............................................................................................................................. ..............................................   
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วาระท่ี 4  เรื่องเพื่อทราบ 
4.1  เรื่องรับทราบสมาชิกเข้าใหม่ – ลาออก  ประจ าปี  2567 

 
  ประธานในที่ประชุมมอบหมายให้ผู้จัดการทำหน้าที่รายงานให้ที่ประชุมทราบ เมื่อสิ้นปีทาง
บัญชีวันที่ 31  ธันวาคม  2567  สหกรณ์ออมทรัพย์การเคหะแห่งชาติ จำกัด มีสมาชิกทั้งสิ้น 2,724 คน                
แยกเป็นสมาชิกสามัญ จำนวน 2,636 คน สมาชิกสมทบ จำนวน 88 คน  มีรายละเอียด ดังนี้   
 

รายการ สมาชิกสามัญ (คน) สมาชิกสมทบ (คน) รวม (คน) 
สมาชิกต้นปี 67 2,652 88 2,740 
สมาชิกเพ่ิมระหว่างปี 67     32  1     33 

รวม 2,684 89 2,773 
สมาชิกลดระหว่างปี 66    

- ถึงแก่กรรม     11 -      11 
- ลาออก     33 1      34 
- ถูกให้ออก      4 -       4  

รวม     48 1     49 

สมาชิกคงเหลือสิ้นปี 2,636 88 2,724 

 
เหตุที่สมาชิกลาออกจากสหกรณ์ระหว่างปี 2566 (สมาชิกสามัญและสมทบ) 
 1.  ต้องการใช้เงิน        6   ราย 
 2. เหตุผลส่วนตัว 17   ราย 
 3.  ออกจากการเคหะแห่งชาติ 11   ราย 
 4.  ถูกให้ออก/ปลดออก 4   ราย 
 5. ถึงแก่กรรม 11   ราย 
                      รวม 49   ราย 
         
มติที่ประชุม       ............................................................................................................................. .................    
.............................................................................................................. .............................................................
............................................................................................................................. ..............................................
..................................................................................................................................................... ......................
............................................................................................................. ..............................................................
............................................................................................................................. ..............................................   
 

4.2 แถลงผลการด าเนินงาน ประจ าปี  2567 

 คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์การเคหะแห่งชาติ จำกัด ชุดที่ 39 ได้รับความไว้วางใจจาก
ท่านสมาชิกให้เข้ามาบริหารกิจการของสหกรณ์ ผลดำเนินงานสำหรับปีการเงิน 2567 สหกรณ์มีเงินทุนดำเนินการ
เพ่ิมข้ึนจาก 4,143.35 ล้านบาท เป็น 4,297.45 ล้านบาท จากเงินทุนดังกล่าว คณะกรรมการดำเนินการ ได้
พิจารณาการใช้เงินทุนด้วยความระมัดระวัง รอบคอบก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกลับคืนสู่สมาชิกในฐานะเจ้าของ
สหกรณป์รากฏผลดำเนินงาน ดังนี้   
 (1) ผลการดำเนินงานประจำปี 2567 

ตารางแสดงผลการดำเนินงานเปรียบเทียบ 5 ปี 
                                                                                                                หนว่ย  :  ล้านบาท 
ลำดับที่ รายการ ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

1 จำนวนสมาชิก(คน) 2,724 2,740 2,687 2,651 2,594 
2 สินทรัพย์รวม 4,297.45 4,143.35 4,061.81 3,912.45 3,631.43 
3 ทุนเรือนหุ้น 1,518.27 1,460.18 1,422.18 1,363.51 1,321.02 
4 ทุนสำรอง 233.77 225.21 215.59 205.84 195.59 
5 ทุนสะสมอ่ืน ๆ 26.20 28.06 29.30 28.57 28.25 
6 เงินรับฝากจากสมาชิก 2,530.52 2,401.67 2,324.21 2,227.56 1,976.64 
7 การให้เงินกู้แก่สมาชิก 1,084.19 1,052.28 1,046.88 1,057.36 1,058.72 
8 การให้เงินกู้แก่สหกรณ์อ่ืน 777.71 777.35 884.80 877.27 858.84 
9 เงินฝากสหกรณ์อ่ืน 603.23 502.38 559.62 827.21 759.92 
10 เงินลงทุน(พันธบัตร/หุ้นกู้ 

/กองทุนส่วนบุคคล/ชสอ.) 
1,766.40 1,742.58 1,482.70 1,062.48 674.20 

11 กำไรสุทธิ 98.17 84.88 96.15 97.44 102.32 
 
 (2)  ทุนเรือนหุ้น  มูลค่าหุ้นละ 10 บาท  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ทุนเรือนหุ้นคงเหลือยกไป จำนวน 
1,518,269.660.00 บาท (สมาชิกจะโอนหุ้นซึ่งตนถืออยู่ให้ผู้อื่นและจะถอนคืนหุ้นในระหว่างทีเ่ป็นสมาชิกอยู่ไม่ได้) 
  มูลค่าหุ้น ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 ยกมา  1,460,175,500.00        บาท 
  บวก สมาชิกถือหุ้นเพ่ิมระหว่างปี      75,038,290.00        บาท 
   รวม     1,535,213,790.00 บาท 
  หัก สมาชิกถอนคืนระหว่างปี       16,944,130.00 บาท 
  มูลค่าหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คงเหลือ        1,518,269,660.00        บาท 
ในปี 2567 ทุนเรือนหุ้นเพ่ิมข้ึน 75,038,290.00 บาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.14  ของทุนเรือนหุ้นยกมา   
 
 
 

1,742.55เงินลงทุน(พันธบัตร/หุ้นกู้/กองทุน

ส่วนบุคคล/ชสอ./หุ้นสามัญ)
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 (3)  เงินรับฝากจากสมาชิก  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สหกรณ์มีเงินรับฝากจากสมาชิกคงเหลือยกไป 
จำนวน 2,530,518,150.90  บาท จำนวน  4,141 บัญชี  มีรายละเอียดดังนี้    
              หน่วย : บาท 

รายการ ยกมาต้นป ี ฝากระหว่างปี ถอนระหว่างป ี คงเหลือ เพ่ิม/(ลด) 

ออมทรัพย์ 28,043,528.20 65,143,720.41 63,861,733.04 29,325,515.57 
 

1,281,987.37 
 

ออมทรัพย์พิเศษ 1,128,494,390.12 340,449,947.65 355,435,073.47 1,113,509,264.30 
 

(14,985,125.82) 
 

อ.พิเศษเกษียณสุข 833,149,594.01 186,998,056.19 68,843,247.87 951,304,402.33 
 

118,154,808.32 
 

อ. ทรัพย์มั่นคง 47,312,830.06 13,146,400.01 2,544,591.90 57,914,638.17 
 

10,601,808.11 
 

ประจำ  3,6,12  เดือน 355,989,127.47 53,625,581.35 40,406,778.29 369,207,930.53 
 

13,218,803.06 
 

อุดมทรัพย์ 8,678,300.00 9,670,328.06 9,092,228.06 9,256,400.00 
 

578,100.00 
 

รวมทั้งส้ิน 2,401,667,769.86 669,034,033.67 540,183,652.63 2,530,518,150.90 
 

128,850,381.04 
 

 
 (4)  การให้เงินกู้ยืมแก่สมาชิก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สหกรณ์มีลูกหนี้เงินให้กู้แก่สมาชิกคงเหลือ 
ยกไปจำนวน 1,084,190,550.14 บาท จำนวน 1,825 สัญญา  มีรายละเอียดดังนี้ 
            หน่วย : บาท 

รายการ 
ประเภทการให้เงินกู้ยืมแก่สมาชิก  

รวมทั้งสิ้น 
 

ฉุกเฉิน สามัญ พิเศษ 

คงเหลือต้นปี 1,200,246.00 810,308,990.92 240,772,698.06 1,052,281,934.98 
ให้กู้ระหว่างปี 2,572,100.00 973,500,368.47 75,929,000.00 1,052,001,468.47 

รวม 3,772,346.00 1,783,809,359.39 316,701,698.06 2,104,283,403.45 
หัก ชำระคืนระหวา่งป ี 3,097,857.00 929,193,174.84 87,801,821.47 1,020,092,853.31 
คงเหลือยกไป 674,489.00 854,616,184.55 228,899,876.59 1,084,190,550.14 
เพ่ิม/(ลด) (525,757.00) 44,307,193.63 (11,872,821.47) 31,908,615.16 



45

รายงานประจำำาปี 2567 สห
กรณ์

ออมท
รัพ

ย์การเคห
ะแห่

งชาติ จำำากัด

 

 (5)  เงินฝากและเงินให้กู้แก่สหกรณ์อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีเงินฝากสหกรณ์อ่ืน จำนวน 
603,228,000.00 บาท  และเงินให้กูแ้กส่หกรณ์อ่ืน จำนวน 777,712,000.00 บาท  รวมเป็นเงิน  จำนวน 
1,380,940,000.00  บาท  มีรายละเอียดดังนี้ 

รายการ 
สหกรณ์อื่น 

สหกรณ์ เงินฝาก สหกรณ์ เงินให้กู้ 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2567  คงเหลือยกมา 3 502,384,000.00 7 777,348,000.00 
บวก เพ่ิมข้ึนระหว่างปี - 265,000,000.00 - 400,000,000.00 
               รวม  767,384,000.00  1,177,348,000.00 
หัก  ลดลงระหว่างปี - 164,156,000.00 - 399,636,000.00 

คงเหลือ 3 603,228,000.00 7 777,712,000.00 
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (3,920,000.00)  0.00 

คงเหลือสุทธิ  599,308,000.00  777,712,000.00 
เพ่ิม/(ลด)  96,924,000.00  364,000.00 
   

 (6)  เงินลงทุน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สหกรณ์มีเงินลงทุนคงเหลือ จำนวน 1,766,404,264.70 บาท 
มีรายละเอียดดังนี้                       หน่วย : บาท 

รายการ 
เงินลงทุน 

คงเหลือ 
ชสอ./บริษัท พันธบัตร/หุ้นกู้ กองทุนส่วนบุคคล 

ยกมาต้นปี 131,210,000.00 950,000,000.00 734,621,180.96 1,815,831,180.96 
บวก เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 1,000,000.00 61,908,904.06 140,167,136.09 203,076,040.15 
        รวมเงินลงทุน 132,210,000.00 1,011,908,904.06 874,788,317.05 2,018,907,221.11 
หัก  ลดลงระหว่างปี 0.00 15,000,000.00 111,458,157.59 126,458,157.59 
      คงเหลือก่อนปรับปรุงค่าเผื่อ 132,210,000.00 996,908,904.06 763,330,159.46 1,892,449,063.52 
หัก  รายการปรับปรุงค่าเผื่อฯ (10,000.00) (7,500,000.00) (118,534,798.82) (126,044,798.82) 

คงเหลือสุทธิ 132,200,000.00 989,408,904.06 644,795,360.64 1,766,404,264.70 
เพ่ิม(ลด) 990,000.00 (39,408,904.06) (89,825,820.32) (49,426,916.26) 
รายการปรับปรุงค่าเผื่อ  

1. ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์ไทยไอซีที จำกัด ค่าเผื่อการปรับมูลค่าหุ้น จำนวน 10,000 บาท 
 2. บริษัท การบินไทย จำกัด ค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุนหุ้นกู้ จำนวน 7,500,000 บาท   
 3. กองทุนส่วนบุคคล ปรับมูลค่าเงินลงทุน จำนวน  118,534,798.82  บาท  
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(7)  โครงการอบรมสัมมนาและการฝึกอาชีพ  การอบรมสัมมนาและฝึกอาชีพแก่สมาชิกเป็นกิจกรรม
หนึ่งที่สหกรณ์กำหนดไว้ในแผนงานเป็นประจำทุกปี เพ่ือเพ่ิมความรู้ความเข้าใจแก่สมาชิกและพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของสมาชิก ในปีนี้สหกรณ์ได้กำหนดการจัดสัมมนาและฝึกอาชีพแก่สมาชิก มีรายละเอียด ดังนี้  

  7.1 การฝึกอาชีพแกส่มาชิกประจำปี 2567 จำนวน 1 รุ่น  ในวันที่  17 สิงหาคม 2567                               
“การทำผ้ามัดย้อมและขนมไทย” ณ ศูนย์การเรียนรู้บ้านริมคลองโฮมสเตย์ จังหวัดสมุทรสงคราม    
  7.2 การจัดสัมมนาสมาชิกประจำปี 2567 จำนวน 1 รุ่น  ระหว่างวันที่ 9-10 พฤศจิกายน 2567                          
ณ โรงแรมสองพันบุรี อำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี 

 (8)  การใช้เงินทุนสวัสดิการ 
         8.1  ทุนส่งเสริมเพื่อการศึกษา ในปี 2567 สหกรณ์จัดสรรกำไรสุทธิเพื่อสนับสนุนส่งเสริม
การศึกษาให้กับการเคหะแห่งชาติ เพื่อเป็นทุนการศึกษาแก่บุตรของพนักงานการเคหะแห่งชาติ และบุตรของ
เจ้าหน้าที่สหกรณ์  ดังนี้ 
       ที่มาของเงินทุนส่งเสริมเพื่อการศึกษา  
   - เงินทุนคงเหลือยกมา     1,390,042.39 บาท  
   - จัดสรรจากกำไรสุทธิประจำปี 2566       20,000.00 บาท  
    รวม      1,410,042.39 บาท  
       ที่ใช้ไปของเงินทุนส่งเสริมเพื่อการศึกษา  
   - สนับสนุนทุนการศึกษา การเคหะแห่งชาติ         450,000.00 บาท  
    เงินทุนคงเหลือยกไป                 960,042.39 บาท 
 
        8.2  ทุนสาธารณประโยชน์ ในปี 2567 สหกรณ์ได้ใช้จ่ายเงินทุนสาธารณประโยชน์ ได้แก่ เพ่ือ
การศึกษา เพ่ือการกุศล เพ่ือส่งเสริมด้านกีฬา กิจกรรมสาธารณประโยชน์ (CSR) และสวัสดิการแก่สมาชิกที่
ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ ดังนี้ 
        ที่มาของเงินทุนสาธารณประโยชน์ 
   - เงินทุนคงเหลือยกมา     2,230,566.30 บาท
   - จัดสรรจากกำไรสุทธิประจำปี 2566        20,000.00 บาท
    รวม      2,250,566.30   บาท 
         ที่ใช้ไปของเงินทุนสาธารณประโยชน์ 
   - สนับสนุนกิจกรรมของการเคหะแห่งชาติ      150,000.00 บาท 
   - โครงการจัดกิจกรรมสาธารณประโยชน์ (CSR)       20,000.00 บาท 
   - ช่วยเหลือสมาชิกประสบอุทกภัย         10,000.00   บาท 
   - บริจาคเพ่ือการกุศลร่วมกับองค์กรภายนอก          19,600.00   บาท 
    รวม         199,600.00 บาท 
     เงินทุนคงเหลือยกไป             2,050,966.30 บาท 
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(7)  โครงการอบรมสัมมนาและการฝึกอาชีพ  การอบรมสัมมนาและฝึกอาชีพแก่สมาชิกเป็นกิจกรรม
หนึ่งที่สหกรณ์กำหนดไว้ในแผนงานเป็นประจำทุกปี เพ่ือเพ่ิมความรู้ความเข้าใจแก่สมาชิกและพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของสมาชิก ในปีนี้สหกรณ์ได้กำหนดการจัดสัมมนาและฝึกอาชีพแก่สมาชิก มีรายละเอียด ดังนี้  

  7.1 การฝึกอาชีพแกส่มาชิกประจำปี 2567 จำนวน 1 รุ่น  ในวันที่  17 สิงหาคม 2567                               
“การทำผ้ามัดย้อมและขนมไทย” ณ ศูนย์การเรียนรู้บ้านริมคลองโฮมสเตย์ จังหวัดสมุทรสงคราม    
  7.2 การจัดสัมมนาสมาชิกประจำปี 2567 จำนวน 1 รุ่น  ระหว่างวันที่ 9-10 พฤศจิกายน 2567                          
ณ โรงแรมสองพันบุรี อำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี 

 (8)  การใช้เงินทุนสวัสดิการ 
         8.1  ทุนส่งเสริมเพื่อการศึกษา ในปี 2567 สหกรณ์จัดสรรกำไรสุทธิเพื่อสนับสนุนส่งเสริม
การศึกษาให้กับการเคหะแห่งชาติ เพื่อเป็นทุนการศึกษาแก่บุตรของพนักงานการเคหะแห่งชาติ และบุตรของ
เจ้าหน้าที่สหกรณ์  ดังนี้ 
       ที่มาของเงินทุนส่งเสริมเพื่อการศึกษา  
   - เงินทุนคงเหลือยกมา     1,390,042.39 บาท  
   - จัดสรรจากกำไรสุทธิประจำปี 2566       20,000.00 บาท  
    รวม      1,410,042.39 บาท  
       ที่ใช้ไปของเงินทุนส่งเสริมเพื่อการศึกษา  
   - สนับสนุนทุนการศึกษา การเคหะแห่งชาติ         450,000.00 บาท  
    เงินทุนคงเหลือยกไป                 960,042.39 บาท 
 
        8.2  ทุนสาธารณประโยชน์ ในปี 2567 สหกรณ์ได้ใช้จ่ายเงินทุนสาธารณประโยชน์ ได้แก่ เพ่ือ
การศึกษา เพ่ือการกุศล เพ่ือส่งเสริมด้านกีฬา กิจกรรมสาธารณประโยชน์ (CSR) และสวัสดิการแก่สมาชิกที่
ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ ดังนี้ 
        ที่มาของเงินทุนสาธารณประโยชน์ 
   - เงินทุนคงเหลือยกมา     2,230,566.30 บาท
   - จัดสรรจากกำไรสุทธิประจำปี 2566        20,000.00 บาท
    รวม      2,250,566.30   บาท 
         ที่ใช้ไปของเงินทุนสาธารณประโยชน์ 
   - สนับสนุนกิจกรรมของการเคหะแห่งชาติ      150,000.00 บาท 
   - โครงการจัดกิจกรรมสาธารณประโยชน์ (CSR)       20,000.00 บาท 
   - ช่วยเหลือสมาชิกประสบอุทกภัย         10,000.00   บาท 
   - บริจาคเพ่ือการกุศลร่วมกับองค์กรภายนอก          19,600.00   บาท 
    รวม         199,600.00 บาท 
     เงินทุนคงเหลือยกไป             2,050,966.30 บาท 

 

 ในปี 2567 สหกรณ์ได้จัดโครงการสาธารณประโยชน์ (CSR) เพ่ือสังคมและชุมชนโดยสนับสนุนห้อง
พยาบาลการเคหะแห่งชาติเพ่ือผู้เกษียณมอบเงินบริจาคเป็นเงิน 10,000.00 บาท และร่วมกับสำนักงานส่งเสริม
สหกรณ์ กรุงเทพมหานครพ้ืนที่ 2 โครงการสานฝันปันรักแด่น้องผู้ด้อยโอกาส โรงเรียนวัดสีชมพู เขตหนองจอก 
มอบเงินบริจาคเป็นเงิน 10,000.00 บาท  

      8.3 เงินกองทุนพัฒนาสหกรณ์และสวัสดิการสมาชิก ในปี 2567 สหกรณ์ใช้จ่ายเพื่อเป็นสวัสดิการแก่ 
สมาชิกและครอบครัวของสมาชิก ดังนี้ 
    ที่มาของเงินกองทุนพัฒนาสหกรณ์และสวัสดิการสมาชิก 
  -  เงินทุนคงเหลือยกมา              5,701,129.98 บาท 
  -  จัดสรรจากกำไรสุทธิประจำปี 2566                650,000.00 บาท 
  -  จากงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2567    4,000,000.00 บาท
    รวม                     10,351,129.98 บาท 
     ที่ใช้ไปของเงินทุนพัฒนาสหกรณ์และสวัสดิการสมาชิก 
  -  สวัสดิการรักษาพยาบาลรายวัน จำนวน 92 ราย       85,500.00 บาท 
  -  สวัสดิการรักษาพยาบาลโรคร้ายแรง จำนวน 15  ราย          75,000.00 บาท 
  -  เงินช่วยเหลือเกษียณสุข 
          -  อายุครบ 60 ปี จำนวน 59 ราย             1,023,000.00 บาท 
          - อายุครบ 65 ปี จำนวน  37  ราย            148,000.00 บาท 
          - อายุครบ 70 ปี จำนวน  85  ราย          425,000.00 บาท         
          - อายุครบ 75 ปี จำนวน  27  ราย          126,000.00 บาท
          - อายุครบ 80 ปี จำนวน    7  ราย                        49,000.00 บาท 
          - อายุครบ 85 ปี จำนวน    6  ราย               48,000.00 บาท 
          - อายุครบ 90 ปี จำนวน    1  ราย           12,000.00 บาท 
        -  สมาชิกถึงแก่กรรม จำนวน 14 ราย         2,343,000.00 บาท 
  - บุคคลในครอบครัวเสียชีวิต จำนวน 71 ราย              1,546,400.00  บาท  
    รวมทั้งสิ้น             5,916,900.00 บาท 
    เงินทุนคงเหลือยกไป            4,434,229.98 บาท 
 
 
 
 
 
 
 

162,000.00
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      (9) รายงานค่าตอบแทนกรรมการดำเนินการ ประจำปี 2567 
           เพ่ือให้เป็นไปตามกฎกระทรวง การดำเนินงานและการกำกับดูแลสหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน 
พ.ศ. 2564  จึงขอรายงานค่าตอบแทน คณะกรรมการดำเนินการ  ดังนี้ 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง 
ค่าตอบแทนกรรมการดำเนนิการ (บาท) 

 รวม  เงินเดอืน /
ค่าจ้าง 

 โบนัส ป ี
2566  

ค่าเบีย้
ประชุม 

1 นางนันทนา ฤทธิพ์ร้ิง ประธานกรรมการ ชุด 39 - 75,000.00 29,500.00 104,500.00 

2 นายธนัตถ ์ สุขมาศ รองประธาน คนที่ 2 ชุด 39 -   - 23,000.00 23,000.00 

3 นางอรพิณ สุขทรงศิลป์ รองประธาน คนที่ 1 ชุด 38 - 70,000.00 4,000.00 74,000.00 

4 นางสุทธิรกัษ์ สุทธไิวยกิจ รองประธาน คนที่ 1 ชุด 39 - 70,000.00  26,000.00 96,000.00 

5 นายวิริยะ สุขศรี เหรัญญกิ  - 70,000.00 25,000.00 95,000.00 

6 นางฤดีกาญจน์ สระแก้ว เลขานุการ - 70,000.00  25,000.00 95,000.00 

7 นางสาวบุปผา นุชรักษา กรรมการ - 65,000.00 3,000.00 68,000.00 

8 นายสมชัย  ผู้ทรงศิริสุข กรรมการ - 65,000.00 3,000.00 68,000.00 

9 นางสาวธันย์วรัชญ ์ นงค์เยาว์ กรรมการ - 65,000.00 3,000.00 68,000.00 

10 นางสาวเพลินจันทร์ สกุลศรีจินดา กรรมการ - 65,000.00 3,000.00 68,000.00 

11 ว่าที่ ร.ต.ชัยชนะ พวงมณี กรรมการ - - 23,000.00 23,000.00 

12 นางสาวสิริรัตน์ สุรเลิศรังษี กรรมการ - 65,000.00 26,000.00 91,000.00 

13 นายสัญญา หวะสุวรรณ กรรมการ - 65,000.00 24,000.00 89,000.00 

14 นายอรรคพล ภิรมย์ประดิษฐ์    กรรมการ - 65,000.00 26,000.00 91,000.00 

15 นายวรวุฒ ิ เกลาเกลี้ยง กรรมการ - - 21,000.00 21,000.00 

16 นายเชาวฤทธิ ์ ดีขาย กรรมการ - -  22,000.00 22,000.00 

17 นายสมบูรณ์ แพรงาม กรรมการ - 65,000.00 25,000.00 90,000.00 

18 นายเรืองยุทธ ์ ตีระวนิช กรรมการ - 65,000.00 26,000.00 91,000.00 

19 นายสุชาต ิ จิรแสงโชต ิ กรรมการ - 65,000.00 25,000.00 90,000.00 

20 นางปัญญารัตน์ การสมโชค กรรมการ - - 22,000.00 22,000.00 

21 นางสาวกัลยาณ ี เสมา ผู้จัดการ  796,200.00 - - 796,200.00 

รวมท้ังสิ้น 796,200.00  1,005,000.00 384,500.00 2,185,700.00 

 
          (10)  สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ 
                       10.1  สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์สมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย์รัฐวิสาหกิจไทย (สสอร.) 
      สหกรณ์เข้าร่วมเป็นศูนย์ประสานงานสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์สมาชิกของสหกรณ์ 
ออมทรัพย์รัฐวิสาหกิจไทย  (สสอร.)  และสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์สหกรณ์สมาชิกของชุมนุมสหกรณ์ 
ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย (สส.ชสอ.) เพื่อเพ่ิมช่องทางการจัดสวัสดิการแก่สมาชิกและครอบครัว  
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    สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์สมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย์รัฐวิสาหกิจไทย  (สสอร.)                               
ณ  วันที่  20  ธันวาคม  2567 มีสมาชิกทั้งสิ้น  21,343 คน โดยสมาชิกของสหกรณ์เป็นสมาชิกของ สสอร.                       
คงเหลือในสิ้นปีจำนวน 672 คน สรุปรายละเอียด ดังนี้  

รายการ สมาชิก (คน) สมาชิกสมทบ (คน) รวม (คน) 

สมาชิกต้นป ี 668 5 673 

เพ่ิมระหว่างปี    

- สมัครใหม ่ 5 - 5 

รวม 673 5 678 

ลดระหว่างปี    

- ไม่คงสภาพ - - - 
- ลาออก 3 - 3 
- ถึงแก่กรรม 3 - 3 

สมาชิกคงเหลือ 667 5 672 

 

       10.2  สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์สมาชิกสหกรณ์ของชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์                                     
แห่งประเทศไทย จำกัด  (สส.ชสอ.)  

        สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์สมาชิกสหกรณ์ของชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์                                                 
แห่งประเทศไทย จำกัด  (สส.ชสอ.)  ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2567   มีสมาชิกทั้งสิ้น  343,834  คน                              
โดยสมาชิกของสหกรณ์เป็นสมาชิกของ สส.ชสอ. คงเหลือในสิ้นปีจำนวน 346  คน สรุปรายละเอียด ดังนี้ 

  

รายการ สมาชิก (คน) สมาชิกสมทบ (คน) รวม (คน) 
สมาชิกต้นปี   342 2 344 
เพ่ิมระหว่างปี 66  6 - 6 
รวม  348 2 351 

- ลาออก (2) - (2) 
- ถึงแก่กรรม        (2) - (2) 

 สมาชิกคงเหลือ 344 2 346 
 
 

350
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     ในปี 2567 สมาชิกของสมาคม สสอร.และ สส.ชสอ. ถึงแก่กรรมรวม 3 ท่าน คือ 

1.  นายนิยม  แจ่มวิถีเลิศ เป็นสมาชิก  สสอร.     
 2.  นายปรีชา  สีแดง  เป็นสมาชิก  สสอร. และ สส.ชสอ. 

 3.  นางพิมพ์พรรณ นาวีปัญญาธรรม  เป็นสมาชิก  สสอร. และ สส.ชสอ.   
 คณะกรรมการดำเนินการและเจ้าหน้าที่สหกรณ์ออมทรัพย์การเคหะแห่งชาติ จำกัด                                          
ขอแสดงความเสียใจต่อครอบครัวสมาชิกที่ต้องสูญเสียบุคคลอันเป็นที่รักของทุกท่านด้วย  
  ตลอดปี 2567 ที่ผ่านมา คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์การเคหะแห่งชาติ จำกัด                 
ชุดที่ 39  และผู้ที่เก่ียวข้องทุกท่านได้ร่วมมือ  ร่วมแรง  ร่วมใจ  เสนอข้อคิดเห็นเพ่ือพัฒนาสหกรณ์ให้มีความ
เจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน สมาชิกได้รับการบริการอย่างเท่าเทียมและเสมอกัน เพ่ือมุ่งหวังให้ท่านสมาชิก                                            
อยู่ดีกินดีสืบไป   
  จึงเสนอเพ่ือทราบ   
มติที่ประชุม .............................................................................................. ..............................................................                         
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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     ในปี 2567 สมาชิกของสมาคม สสอร.และ สส.ชสอ. ถึงแก่กรรมรวม 3 ท่าน คือ 

1.  นายนิยม  แจ่มวิถีเลิศ เป็นสมาชิก  สสอร.     
 2.  นายปรีชา  สีแดง  เป็นสมาชิก  สสอร. และ สส.ชสอ. 

 3.  นางพิมพ์พรรณ นาวีปัญญาธรรม  เป็นสมาชิก  สสอร. และ สส.ชสอ.   
 คณะกรรมการดำเนินการและเจ้าหน้าที่สหกรณ์ออมทรัพย์การเคหะแห่งชาติ จำกัด                                          
ขอแสดงความเสียใจต่อครอบครัวสมาชิกที่ต้องสูญเสียบุคคลอันเป็นที่รักของทุกท่านด้วย  
  ตลอดปี 2567 ที่ผ่านมา คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์การเคหะแห่งชาติ จำกัด                 
ชุดที่ 39  และผู้ที่เก่ียวข้องทุกท่านได้ร่วมมือ  ร่วมแรง  ร่วมใจ  เสนอข้อคิดเห็นเพ่ือพัฒนาสหกรณ์ให้มีความ
เจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน สมาชิกได้รับการบริการอย่างเท่าเทียมและเสมอกัน เพ่ือมุ่งหวังให้ท่านสมาชิก                                            
อยู่ดีกินดีสืบไป   
  จึงเสนอเพ่ือทราบ   
มติที่ประชุม .............................................................................................. ..............................................................                         
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 

4.3  รายงานการตรวจสอบกิจการประจ าปี 2567 
     สหกรณ์ออมทรัพยก์ารเคหะแห่งชาติ จ ากดั 

 ส าหรับปีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
............................................................... 

 

เสนอ  ท่ีประชุมใหญ่ สหกรณ์ออมทรัพย์การเคหะแห่งชาติ จ ากัด 
 

ตามมติที่ประชุมใหญ่สามัญประจ าปี 2566 เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2567 ได้เลือกตั้งให้ข้าพเจ้า         
เป็นผู้ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ออมทรัพย์การเคหะแห่งชาติ  จ ากัด โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง 2 ปี
เริ่มตั้งแต่ประจ าปีทางบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ถึงสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 นั้น ข้าพเจ้า      
ได้ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ออมทรัพย์การเคหะแห่งชาติ  จ ากัด และรายงานผลการตรวจสอบ            
ต่อคณะกรรมการด าเนินการเป็นประจ าทุกเดือน ในโอกาสนี้จึงขอเสนอผลการตรวจสอบกิจการประจ าปี     
ทางบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ต่อที่ประชุมใหญ่โดยสรุป ดังนี้ 
 

1. วัตถุประสงค์การตรวจสอบ 
1.1 เพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติงานของสหกรณ์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบ  

ตลอดจนมติที่ประชุมใหญ่ และท่ีประชุมของคณะกรรมการด าเนินการ 
1.2 เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของการจัดท าบัญชี และเอกสารประกอบรายการบัญชี      

ให้ถูกต้องตรงตามระเบียบที่นายทะเบียนสหกรณ์ก าหนด และสามารถน าข้อมูลทางการบัญชี    
มาใช้ให้เป็นประโยชน์ในการบริหารงานของสหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3 เพ่ือตรวจสอบการบริหารงาน และประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายใน โดยให้ข้อสังเกต  
ข้อเสนอแนะ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของสหกรณใ์ห้ดียิ่งขึ้น 

 

2.   ขอบเขตการตรวจสอบ 
2.1  ตรวจสอบเอกสาร สรรพสมุด บัญชี ทะเบียน และการเงิน ตลอดจนทรัพย์สิน หนี้สินทั้งปวง    

ของสหกรณ์ เพ่ือทราบฐานะและข้อเท็จจริงของสหกรณ์ที่เป็นอยู่จริง 
2.2   ตรวจสอบหลักฐานและความถูกต้องของการด าเนินธุรกิจแต่ละประเภทของสหกรณ์ เพ่ือประเมิน                  

และอาจให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการด าเนินการ ผู้จัดการ และเจ้าหน้าที่ของสหกรณ์ ทั้งทางด้าน
วิชาการและทางปฏิบัติในกิจการนั้น ๆ  
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2.3   ตรวจสอบการจัดจ้าง การแต่งตั้งผู้จัดการ และเจ้าหน้าที่ของสหกรณ์ ตลอดจนหนังสือสัญญาจ้าง      
และหลักประกันสัญญา 

2.4   ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนงาน และการใช้จ่ายเงินตามงบประมาณรายจ่ายของสหกรณ์       
ตามท่ีได้รับอนุมัติจากมติที่ประชุมใหญ่สามัญประจ าปี 

2.5   ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ  ระเบียบ วัตถุประสงค ์และนโยบายของที่ประชุมใหญ่ 
2.6   ติดตามผลการด าเนินงานของคณะกรรมการด าเนินการ และเจ้าหน้าที่ เพ่ือเสนอแนะแนวทาง 

ปรับปรุงแผนงาน ข้อบังคับ ระเบียบ มติ และค าสั่งต่าง ๆ ของสหกรณ์  
 

3. การปฏิบัติด้านการบริหารทั่วไป 
3.1   สหกรณ์บริหารงานเป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยค านึงถึง

ผลประโยชน์สูงสุดของสมาชิกเป็นหลัก 
3.2   มีการแก้ไขปรับปรุง ข้อบังคับ และระเบียบต่าง ๆ เพ่ือถือปฏิบัติ ให้เหมาะสม และทันต่อ

เหตุการณ์อยู่เสมอ 
3.3   มีการจัดโครงสร้างองค์กร แบ่งแยกส่วนงาน แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ ไว้อย่างชัดเจน 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้เพียงพอในการปฏิบัติงาน และมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนเจ้าหน้าที่ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม รวมทั้งการปฏิบัติงานเป็นไปตามขั้นตอน
ของระบบงาน ภายใต้การก ากับดูแลของผู้จัดการและคณะกรรมการด าเนินการ 

3.4   มีการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ เพ่ือให้มีความรู้เพียงพอในการปฏิบัติงาน รวมทั้งน าระบบประเมินผล
การปฏิบัติงานมาใช้เป็นเครื่องมือในการเพิ่มประสิทธิภาพให้ดียิ่งขึ้น  

3.5   มีวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้เพียงพอ และเหมาะสม ซึ่งช่วยท าให้การด าเนินงานของสหกรณ์
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเป็นอย่างดี 

3.6   มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และลดขั้นตอน        
ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งช่วยอ านวยความสะดวกให้แก่สมาชิก 

 

4. การปฏิบัติด้านการบัญชี 
4.1   มีการบันทึกบัญชีถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน และมีเอกสารหลักฐานประกอบการบันทึกบัญชี

เพียงพอที่จะใช้เป็นหลักฐานทางบัญชีได ้ตามท่ีได้สุ่มตรวจสอบ  
4.2   มีการใช้ระบบคอมพิวเตอร์และโปรแกรมบัญชีที่ เหมาะสมกับปริมาณธุรกิจ ซึ่งช่วยเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการบริหารงานได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยระบบบัญชีมีการบันทึก
รายการบัญชีขั้นต้น แยกรายการเงินสด เงินฝากธนาคาร เงินโอนทางบัญชี และรายการรับ-จ่าย 
ผ่านไปยังบัญชีแยกประเภท รวมทั้งมีการประมวลผลข้อมูลประจ าวัน ได้ครบถ้วน ถูกต้อง         
มีการจัดท าบัญชีคุมย่อย ทะเบียน และรายงานต่าง ๆ ไว้เป็นปัจจุบัน 
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5.   การปฏิบัติด้านการเงิน 
5.1  เงินสด และเงินฝากธนาคาร  
      ณ วันสิ้นปี สหกรณ์มียอดเงินสด และเงินฝากธนาคาร คงเหลือ ดังนี้ 
 

รายการ 
จ านวนเงิน (บาท) เพิ่มข้ึน (ลดลง) 

31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ 

1. เงินสด 142.00 124.75 17.25 13.83 

  2. เงินฝากธนาคาร     

    กระแสรายวัน 31,605.94 22,512.69 9,093.25 40.39 

    ออมทรัพย์ 55,929,401.89 61,733,931.07 (5,804,529.18)  (9.40) 

รวมเงินฝากธนาคาร 55,961,007.83 61,756,443.76 (5,795,435.93)  (9.38) 

รวม 55,961,149.83 61,756,568.51 (5,795,418.68)   (9.38)  
 

เงินสดและเงินฝากธนาคาร มียอดคงเหลือจ านวน 55,961,149.83 บาท ลดลงจากปีก่อน จ านวน 
5,795,418.68 บาท ร้อยละ 9.38 ผลการตรวจสอบเงินสดและเงินฝากธนาคาร มียอดคงเหลือตรงกับบัญชี
คุมยอดทุกรายการ สรุปผลการตรวจสอบ ดังนี้ 

  การเก็บรักษาเงินสด สหกรณ์มีการก าหนดระเบียบไว้อย่างเหมาะสม และได้ปฏิบัติเป็นไปตาม
ระเบียบที่ก าหนดไว้ โดยเก็บรักษาไว้อย่างปลอดภัย จ านวนไม่เกินวันละ 500,000.00 บาท ได้รับอนุมัติ      
จากผู้มีอ านาจ มีการก าหนดเจ้าหน้าที่ดูแลรับผิดชอบอย่างชัดเจน และมีการมอบหมายคณะกรรมการ        
ร่วมตรวจนับเงินสดคงเหลือ ณ สิ้นวัน โดยกระทบยอดให้ตรงกับบัญชีคุมยอดเป็นประจ าทุกวันท าการ 

  การรับ-จ่ายเงิน สหกรณ์ได้ปฏิบัติเป็นไปตามระเบียบ แผนงานงบประมาณ ได้จ่ายค่าใช้จ่าย     
เพ่ือการด าเนินกิจการของสหกรณ์ ควรแก่เหตุผล เป็นไปตามระเบียบการจ่ายที่เกี่ยวข้อง และถัวจ่ายระหว่าง
รายการ ยกเว้นรายการครุภัณฑ์ ตามท่ีไดร้ับอนุมัติจากท่ีประชุมใหญ่สามัญประจ าปี  

  รายการเงินสด การรับเงินทุกรายการได้รับครบถ้วนในก าหนดเวลา มีการออกใบเสร็จรับเงิน 
ส าหรับการจ่ายเงินทุกรายการได้รับการอนุมัติจากผู้มีอ านาจ และมีเอกสารหลักฐานประกอบ การรับ-จ่ายเงิน
ทุกรายการ พร้อมทั้งได้น ามาบันทึกบัญชีทุกฉบับ 

  รายการเงินฝากธนาคาร บัญชีเงินฝากธนาคารของสหกรณ์ทุกบัญชีมีสมุดคู่ฝากของธนาคาร
ทุกแห่ง การท าธุรกรรมทางการเงินผ่านบัญชีเงินฝากธนาคาร มีการปรับยอดรายการเคลื่อนไหวของสมุดคู่ฝาก 
ส าหรับการถอนเงินฝากธนาคารกระท าโดยผู้มีอ านาจ และการจ่ายเช็คทุกฉบับได้มีการขีดคร่อม อนุมัติโดย
ผู้มีอ านาจ มีการจัดท างบพิสูจน์ยอดเงินฝากธนาคารไว้อย่างครบถ้วน รวมทั้งมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจนับเช็คคงเหลือทุกสิ้นปี ถูกต้องตรงกับทะเบียนคุมเช็ค 
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5.2  เงินฝากสหกรณ์อ่ืน  
      ณ วันสิ้นปี มียอดเงินฝากสหกรณ์อ่ืน คงเหลือ ดังนี้ 

รายการ 
 

31 ธ.ค. 2567 
 

31 ธ.ค. 2566 
 

เพิ่มข้ึน (ลดลง) 
 แห่ง จ านวนเงิน (บาท) แห่ง  จ านวนเงิน (บาท)  จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ 

คงเหลือยกมาก่อนปรับปรุงฯ  3 502,384,000.00  4 563,540,000.00 (61,156,000.00) (10.85) 

บวก ฝากระหว่างป ี  265,000,000.00  1 143,000,000.00 122,000,000.00 85.31 

รวม  767,384,000.00  706,540,000.00 60,844,000.00 8.61 
หัก ถอนระหว่างปี  164,156,000.00 (2) 204,156,000.00 (40,000,000.00) (19.59) 

คงเหลือก่อนปรับปรุงฯ  603,228,000.00  502,384,000.00 100,844,000.00 20.07 
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสญู  3,920,000.00  3,920,000.00 0.00 0.00 

คงเหลือสุทธ ิ 3 599,308,000.00 3 498,464,000.00 100,844,000.00 20.23 
 

เงินฝากสหกรณ์อ่ืน คงเหลือจ านวน 3 แห่ง รวมจ านวนสุทธิ 599,308,000.00 บาท ประกอบด้วย 
ประเภทเงินฝากออมทรัพย์พิเศษ จ านวน 214,308,000.00 บาท ร้อยละ 35.76 และเงินฝากประจ า จ านวน 
385,000,000.00 บาท ร้อยละ 64.24 ณ สิ้นปี 2567 มียอดคงเหลือสุทธิเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน จ านวน 
100,844,000.00 บาท ร้อยละ 20.23 

สหกรณ์ ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของสหกรณ์ออมทรัพย์สโมสรรถไฟ จ ากัด ยกมาจากปีก่อน ๆ   
รวมจ านวน 3,920,000.00 บาท ประกอบด้วย ปี 2561 จ านวน 1,992,000.00 บาท และปี 2562 จ านวน 
1,928,000.00 บาท โดยค านวณจากอัตราร้อยละ 1.00 ของยอดเงินฝากคงเหลือ ณ วันสิ้นปีนั้น ๆ เนื่องจาก
สหกรณ์ออมทรัพย์สโมสรรถไฟ จ ากัด ขาดสภาพคล่องทางการเงิน ไม่สามารถจ่ายคืนเงินฝากให้กับสหกรณ์ได้
ทั้งจ านวน จึงได้ท าบันทึกข้อตกลงเพ่ือทยอยช าระคืนเป็นรายเดือน ประกอบด้วย ช าระคืนต้นเงินฝาก        
ตามอัตราที่ก าหนดในแต่ละปี และดอกเบี้ยจ่าย อัตราร้อยละ 2.00 ต่อปี ในระหว่างปี 2567 สหกรณ์ได้รับ
ช าระคืนต้นเงินฝาก จ านวน 15,156,000.00 บาท และได้รับดอกเบี้ยเงินฝาก จ านวน 2,535,332.04 บาท    
รวมจ านวน 17,691,332.04 บาท ร้อยละ 8.85 ของยอดเงินฝากเริ่มต้น จ านวน 200,000,000.00 บาท 
โดยได้รับช าระคืนต้นเงินฝากพร้อมดอกเบี้ยอย่างสม่ าเสมอจึงไม่ต้องตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ เป็นไปตาม
เงือ่นไขท่ีก าหนดไว้ตามบันทึกข้อตกลง และตามท่ีนายทะเบียนสหกรณ์ ให้ถือใช้แผนฟ้ืนฟูหรือแผนปรับปรุง
การด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์สโมสรรถไฟ จ ากัด ปี 2565 ตามหนังสือ ที่ กษ 1109/108 ลงวันที่ 17 
มกราคม 2565 เรื่องการอนุมัติแผนฟ้ืนฟูการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์สโมสรรถไฟ จ ากัด 

ผลการตรวจสอบ สหกรณ์มีการบันทึกรายการในสมุดคู่ฝากสหกรณ์อ่ืน ครบถ้วน การถอนและ
ฝากเงิน กระท าโดยผู้มีอ านาจ การน าเงินไปฝากในแต่ละสหกรณ์ได้ผ่านการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน            
ของสหกรณ์ผู้รับฝากเงิน มีการกระจายความเสี่ยงการลงทุนในแต่ละสหกรณ์ พร้อมทั้งวิเคราะห์ฐานะการเงิน    
ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ที่น าเงินไปฝาก ทั้งก่อนและหลังการลงทุนอย่างสม่ าเสมอ 
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6.    การด าเนินงาน 
6.1  จ านวนสมาชิกของสหกรณ์  
       ณ วันสิ้นปี สหกรณมี์สมาชิก คงเหลือ ดังนี้ 

ประเภท 

 

จ านวนสมาชิก (คน) เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 จ านวน (คน) ร้อยละ 

สมาชิกสามัญ 2,636 2,652 (16) (0.60) 
สมาชิกสมทบ            88            88  0 0.00 

รวม 2,724 2,740 (16) (0.58) 
 

การรับสมาชิกใหม่ และการพ้นจากสมาชิกภาพของสมาชิก ได้ปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบ     
และมตคิณะกรรมการด าเนินการเห็นชอบแล้ว 

  

6.2  การให้เงินกู้แก่สมาชิก  
 สหกรณ์ให้เงินกู้แก่สมาชิก อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.00 ต่อปี แบ่งเป็น 3 ประเภทหลัก ดังนี้ 
 1.  เงินให้กูฉุ้กเฉิน ในวงเงินจ ากัดข้ันสูงไม่เกิน จ านวน         120,000.00     บาท 
 2.  เงินให้กู้สามัญ ในวงเงินจ ากัดข้ันสูงไม่เกิน จ านวน       3,000,000.00     บาท 
 3.  เงินให้กู้พิเศษ ในวงเงินจ ากัดข้ันสูงไม่เกิน จ านวน       5,000,000.00     บาท 
 

ณ วันสิ้นปี สหกรณ์มียอดเงินให้กู้แก่สมาชิก คงเหลือ ดังนี้ 

รายการ 
จ านวนเงิน (บาท) เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ 
1. เงินกู้ฉุกเฉิน 674,489.00 1,200,246.00 (525,757.00) (43.80) 
2. เงินกู้สามัญ 854,616,184.55 810,308,990.92 44,307,193.63 5.47 
3. เงินกู้พิเศษ 228,899,876.59 240,772,698.06 (11,872,821.47) (4.93) 

รวม 1,084,190,550.14 1,052,281,934.98 31,908,615.16 3.03 
    

 เงินให้กู้แก่สมาชิก มียอดคงเหลือจ านวน 1,084,190,550.14 บาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน จ านวน 
31,908,615.16 บาท ร้อยละ 3.03 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.00 ต่อปี ระหว่างปี 2567 สหกรณ์ได้มีโครงการ
เพ่ิมทางเลือกให้กับสมาชิก โดยจัดโครงการเงินกู้สามัญไม่มีเฉลี่ยคืน ปรับลดอัตราดอกเบี้ยเหลือร้อยละ 
5.25 ต่อปี มีการจัดท าประกาศและหลักเกณฑ์การให้เงินกู้ ผลการตรวจสอบสหกรณ์มีการจัดระบบการ
ควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ และความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ด้านการจัดท าสัญญาเงินกู้ การจ่ายช าระเงินกู้ แยกกันอย่างชัดเจน เป็นไปอย่างเหมาะสม ผลการสุ่มตรวจ
สัญญาเงินกู้ หลักประกันเงินกู้ การท ากรมธรรม์ประกันอัคคีภัย หนังสือค้ าประกัน หนังสือยินยอมให้น า
ทรัพย์มาค้ าประกัน โดยได้ปฏิบัติเป็นไปตามข้อบังคับ ระเบียบว่าด้วยการให้เงินกู้แก่สมาชิก การจ่ายเงินกู้
ผ่านการอนุมัติจากผู้มีอ านาจ รวมทั้งกระทบยอดลูกหนี้รายตัวในระบบงาน ถูกต้องตรงกับบัญชีคุมยอด  
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6.3  เงินใหกู้้แก่สหกรณ์อื่น 
ณ วันสิ้นปี สหกรณ์มียอดเงินให้กู้แก่สหกรณ์อ่ืน คงเหลือ ดังนี้ 

รายการ 
31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

  สัญญา  จ านวนเงิน (บาท)   สัญญา  จ านวนเงิน (บาท) จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ 

ยกมาต้นป ี 7 777,348,000.00 6 884,804,000.00 (107,456,000.00) (12.14) 

บวก กู้เพิ่มระหว่างป ี 2 400,000,000.00 1 100,000,000.00 300,000,000.00 300.00 

รวม 9 1,177,348,000.00 7 984,804,000.00 192,544,000.00 19.55 
หัก ช าระคืนระหว่างปี (2) 399,636,000.00  207,456,000.00 192,180,000.00 92.64 

คงเหลือ 7 777,712,000.00 7 777,348,000.00 364,000.00     0.05 
  

 สหกรณ์ให้เงินกู้แก่สหกรณ์อ่ืน คงเหลือจ านวน 7 สัญญา รวมจ านวน 777,712,000.00 บาท เพ่ิมขึ้น
จากปีก่อน จ านวน 364,000.00 บาท ร้อยละ 0.05 โดยการให้เงินกู้แก่สหกรณ์อ่ืน ได้ปฏิบัติตามข้อบังคับ 
ระเบียบที่ก าหนด โดยเงินให้กู้แต่ละสัญญามีคณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์ผู้กู้ลงนามค้ าประกันการกู้ยืม 
ครบถ้วน ส าหรับการรับช าระหนี้เงินกู้และรับช าระดอกเบี้ยเป็นไปตามงวดช าระหนี้ที่ก าหนดไว้ในสัญญา  
 

6.4  เงินลงทุน 
ณ วันสิ้นปี สหกรณ์มียอดเงินลงทุน คงเหลือ ดังนี้ 

รายการ 
จ านวนเงิน (บาท) เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ 

เงินลงทุนระยะยาว     

- พันธบัตรไม่อยู่ในความต้องการตลาด 20,000,000.00 20,000,000.00 0.00 0.00 

- หุ้นไม่อยู่ในความต้องการตลาด 132,210,000.00 131,210,000.00 1,000,000.00 0.76 

- หุ้นสามญั - บมจ.การบินไทย 25,590,400.07 0.00 25,590,400.07 100.00 

- หุ้นกู้อยู่ในความต้องการตลาด 951,318,503.99 930,000,000.00 21,318,503.99 2.29 

- กองทุนส่วนบุคคล 763,330,159.46 734,621,180.96 28,708,978.50 3.91 

รวมเงินลงทุนก่อนปรับปรุงมูลค่าฯ 1,892,449,063.52 1,815,831,180.96 76,617,882.56 4.22 
หัก รายการปรับปรุงมูลค่าฯ     
- ปรับมูลค่าหุ้นชุมนุมสหกรณ์ฯ ICT 10,000.00 10,000.00 0.00 0.00 

- ปรับมูลค่าเงินลงทุน-หุ้นกู้การบินไทย 7,500,000.00 7,500,000.00 0.00 0.00 

- ปรับมูลค่าเงินลงทุน-กองทุนสว่นบุคคล 118,534,798.82 65,773,444.52 52,761,354.30 80.22 

รวมรายการปรับปรุงมลูค่าฯ 126,044,798.82 73,283,444.52 52,761,354.30 72.00 

คงเหลือสุทธ ิ 1,766,404,264.70 1,742,547,736.44 23,856,528.26 1.37 
 

6.3  เงินให้กู้แก่สหกรณ์อื่น 
ณ วันสิ้นปี สหกรณ์มียอดเงินให้กู้แก่สหกรณ์อ่ืน คงเหลือ ดังนี้ 

รายการ 
31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

  สัญญา  จ านวนเงิน (บาท)   สัญญา  จ านวนเงิน (บาท) จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ 

ยกมาต้นป ี 7 777,348,000.00 6 884,804,000.00 (107,456,000.00) (12.14) 

บวก กู้เพิ่มระหว่างป ี 2 400,000,000.00 1 100,000,000.00 300,000,000.00 300.00 

รวม 9 1,177,348,000.00 7 984,804,000.00 192,544,000.00 19.55 
หัก ช าระคืนระหว่างปี (2) 399,636,000.00  207,456,000.00 192,180,000.00 92.64 

คงเหลือ 7 777,712,000.00 7 777,348,000.00 364,000.00     0.05 
  

 สหกรณ์ให้เงินกู้แก่สหกรณ์อ่ืน คงเหลือจ านวน 7 สัญญา รวมจ านวน 777,712,000.00 บาท เพ่ิมขึ้น
จากปีก่อน จ านวน 364,000.00 บาท ร้อยละ 0.05 โดยการให้เงินกู้แก่สหกรณ์อ่ืน ได้ปฏิบัติตามข้อบังคับ 
ระเบียบที่ก าหนด โดยเงินให้กู้แต่ละสัญญามีคณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์ผู้กู้ลงนามค้ าประกันการกู้ยืม 
ครบถ้วน ส าหรับการรับช าระหนี้เงินกู้และรับช าระดอกเบี้ยเป็นไปตามงวดช าระหนี้ที่ก าหนดไว้ในสัญญา  
 

6.4  เงินลงทุน 
ณ วันสิ้นปี สหกรณ์มียอดเงินลงทุน คงเหลือ ดังนี้ 

รายการ 
จ านวนเงิน (บาท) เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ 

เงินลงทุนระยะยาว     

- พันธบัตรไม่อยู่ในความต้องการตลาด 20,000,000.00 20,000,000.00 0.00 0.00 

- หุ้นไม่อยู่ในความต้องการตลาด 132,210,000.00 131,210,000.00 1,000,000.00 0.76 

- หุ้นสามญั - บมจ.การบินไทย 25,590,400.07 0.00 25,590,400.07 100.00 

- หุ้นกู้อยู่ในความต้องการตลาด 951,318,503.99 930,000,000.00 21,318,503.99 2.29 

- กองทุนส่วนบุคคล 763,330,159.46 734,621,180.96 28,708,978.50 3.91 

รวมเงินลงทุนก่อนปรับปรุงมูลค่าฯ 1,892,449,063.52 1,815,831,180.96 76,617,882.56 4.22 
หัก รายการปรับปรุงมูลค่าฯ     
- ปรับมูลค่าหุ้นชุมนุมสหกรณ์ฯ ICT 10,000.00 10,000.00 0.00 0.00 

- ปรับมูลค่าเงินลงทุน-หุ้นกู้การบินไทย 7,500,000.00 7,500,000.00 0.00 0.00 

- ปรับมูลค่าเงินลงทุน-กองทุนสว่นบุคคล 118,534,798.82 65,773,444.52 52,761,354.30 80.22 

รวมรายการปรับปรุงมลูค่าฯ 126,044,798.82 73,283,444.52 52,761,354.30 72.00 

คงเหลือสุทธ ิ 1,766,404,264.70 1,742,547,736.44 23,856,528.26 1.37 
 

6.3  เงินใหกู้้แก่สหกรณ์อื่น 
ณ วันสิ้นปี สหกรณ์มียอดเงินให้กู้แก่สหกรณ์อ่ืน คงเหลือ ดังนี้ 

รายการ 
31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

  สัญญา  จ านวนเงิน (บาท)   สัญญา  จ านวนเงิน (บาท) จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ 

ยกมาต้นป ี 7 777,348,000.00 6 884,804,000.00 (107,456,000.00) (12.14) 

บวก กู้เพิ่มระหว่างป ี 2 400,000,000.00 1 100,000,000.00 300,000,000.00 300.00 

รวม 9 1,177,348,000.00 7 984,804,000.00 192,544,000.00 19.55 
หัก ช าระคืนระหว่างปี (2) 399,636,000.00  207,456,000.00 192,180,000.00 92.64 

คงเหลือ 7 777,712,000.00 7 777,348,000.00 364,000.00     0.05 
  

 สหกรณ์ให้เงินกู้แก่สหกรณ์อ่ืน คงเหลือจ านวน 7 สัญญา รวมจ านวน 777,712,000.00 บาท เพ่ิมขึ้น
จากปีก่อน จ านวน 364,000.00 บาท ร้อยละ 0.05 โดยการให้เงินกู้แก่สหกรณ์อ่ืน ได้ปฏิบัติตามข้อบังคับ 
ระเบียบที่ก าหนด โดยเงินให้กู้แต่ละสัญญามีคณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์ผู้กู้ลงนามค้ าประกันการกู้ยืม 
ครบถ้วน ส าหรับการรับช าระหนี้เงินกู้และรับช าระดอกเบี้ยเป็นไปตามงวดช าระหนี้ที่ก าหนดไว้ในสัญญา  
 

6.4  เงินลงทุน 
ณ วันสิ้นปี สหกรณ์มียอดเงินลงทุน คงเหลือ ดังนี้ 

รายการ 
จ านวนเงิน (บาท) เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ 

เงินลงทุนระยะยาว     

- พันธบัตรไม่อยู่ในความต้องการตลาด 20,000,000.00 20,000,000.00 0.00 0.00 

- หุ้นไม่อยู่ในความต้องการตลาด 132,210,000.00 131,210,000.00 1,000,000.00 0.76 

- หุ้นสามญั - บมจ.การบินไทย 25,590,400.07 0.00 25,590,400.07 100.00 

- หุ้นกู้อยู่ในความต้องการตลาด 951,318,503.99 930,000,000.00 21,318,503.99 2.29 

- กองทุนส่วนบุคคล 763,330,159.46 734,621,180.96 28,708,978.50 3.91 

รวมเงินลงทุนก่อนปรับปรุงมูลค่าฯ 1,892,449,063.52 1,815,831,180.96 76,617,882.56 4.22 
หัก รายการปรับปรุงมูลค่าฯ     
- ปรับมูลค่าหุ้นชุมนุมสหกรณ์ฯ ICT 10,000.00 10,000.00 0.00 0.00 

- ปรับมูลค่าเงินลงทุน-หุ้นกู้การบินไทย 7,500,000.00 7,500,000.00 0.00 0.00 

- ปรับมูลค่าเงินลงทุน-กองทุนสว่นบุคคล 118,534,798.82 65,773,444.52 52,761,354.30 80.22 

รวมรายการปรับปรุงมลูค่าฯ 126,044,798.82 73,283,444.52 52,761,354.30 72.00 

คงเหลือสุทธ ิ 1,766,404,264.70 1,742,547,736.44 23,856,528.26 1.37 
 

- หุ้นกู้ท่ีอยู่ในความต้องของตลาด 925,000,000.00

26,318,503.99 26,318,503.990.00 100.00- หุ้นกู้ท่ีไม่อยูใ่นความต้องของตลาด

0.54(5,000,000.00)
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 สหกรณ์น าเงินไปลงทุน จ านวน 25 แห่ง ณ วันสิ้นปี คงเหลือสุทธิ รวมจ านวน 1,766,404,264.70 บาท 
เพ่ิมข้ึนจากปกี่อนจ านวน 23,856,528.26 บาท ร้อยละ 1.37 
 สหกรณ์ได้ตั้งค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน 3 รายการ จ านวนรวม 126,044,798.82 บาท ดังนี้ 

1. เงินลงทุนในหุ้นของชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์ไทยไอซีที จ ากัด จ านวน 10,000.00 บาท 
เนื่องจากมีผลประกอบการขาดทุนสะสม ไม่มีมูลค่าหุ้นที่จะจ่ายคืนแก่สมาชิก  

2. เงินลงทุนในหุ้นกู้การบินไทย จ ากัด (มหาชน) จ านวน 7,500,000.00 บาท จากการที่
บริษัท การบินไทย จ ากัด (มหาชน) ประสบปัญหาขาดทุนต้องเข้าสู่กระบวนการฟ้ืนฟูกิจการ โดยศาล
ล้มละลายกลางเห็นชอบแผนฟ้ืนฟูกิจการ เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2564 ซึ่งกรมตรวจบัญชีสหกรณ์มีหนังสือ
ด่วนที่สุด ที่ กษ 0404/ว 61 ลงวันที่ 29 กันยายน 2564 แจ้งเรื่องวิธีปฏิบัติทางบัญชีส าหรับสหกรณ์ที่มี  
เงินลงทุนในหุ้นกู้ บริษัท การบินไทยฯ โดยให้สหกรณ์ทยอยบันทึกรับรู้การด้อยค่าหุ้นที่ยังไม่ครบก าหนดไถ่ถอน
ตามแผนฟ้ืนฟูฯ ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปีของมูลค่าที่ตราไว้ในหุ้นกู้ ซึ่งสหกรณ์บันทึกรับรู้       
การด้อยค่าหุ้นกู้ไว้แล้วตั้งแต่ปี 2564 ถึงปี 2566 ปีละจ านวน 2,500,000.00 บาท รวม 3 ปี เป็นเงินรวม
จ านวน 7,500,000.00 บาท และในปี 2567 กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ได้มีหนังสือด่วนที่สุด ที่ กษ 0404/ว 2 
ลงวันท่ี 2 มกราคม 2568 แจ้งเรื่องวิธีปฏิบัติทางบัญชีส าหรับสหกรณ์ที่มีเงินลงทุนในหุ้นกู้ บริษัท การบินไทยฯ 
ภายหลังการแปลงหนี้หุ้นกู้ และดอกเบี้ยใหม่ตั้งพักเป็นหุ้นสามัญ โดยก าหนดวิธีปฏิบัติทางบัญชี เพ่ือให้
สหกรณ์ถือปฏิบัติเกี่ยวกับการรับรู้รายได้ดอกเบี้ยรับจากหุ้นกู้ และการด้อยค่าของหุ้นกู้แทนฉบับเดิม สรุปดังนี้ 
 1. การแปลงหุ้นกู้ภาคบังคับ 24.50% ของมูลค่าหุ้นกู้ 50,000,000.00 บาท เป็นเงินจ านวน
12,250,000.00 บาท สหกรณ์ได้รับจัดสรรครบถ้วน   

 2. การแปลงหุ้นกู้ส่วนที่เหลือเพ่ิมเติมภาคสมัครใจ 75.50% ของมูลค่าหุ้นกู้ส่วนที่เหลือ 
37,750,000 บาท สหกรณ์ได้รับจัดสรรหุ้น จ านวน 11,431,496.01 บาท คงเหลือมูลค่าหุ้นกู้ จ านวน 
26,318,503.99 บาท    

 3. การแปลงดอกเบี้ยใหม่ตั้งพักเป็นหุ้นสามัญ (ดอกเบี้ยนับจากวันที่ศาลมีค าสั่งเห็นชอบแผนฯ 
วันที่ 15 มิถุนายน 2564 ถึงสิ้นปี 2566) จ านวน 1,908,904.06 บาท สหกรณ์ได้รับจัดสรรหุ้นสามัญทั้งจ านวน  

รวมหุ้นสามัญที่สหกรณ์ได้รับจัดสรรตามข้อ 1 ถึง 3 จ านวน 25,590,400.07 บาท และคงเหลือ
หุ้นกู้ จ านวน 26,318,503.99 บาท  

 4. กรณีที่สหกรณ์ซื้อหุ้นกู้มาด้วยราคาท่ีสูงกว่ามูลค่าหุ้นกู้ที่ตราไว้ในหุ้นกู้ ให้ทยอยตัดส่วนเกิน
มูลค่าหุ้นกู้คงเหลือในอัตราเส้นตรง ตามระยะเวลาคงเหลื อนั บ ถึ งวันครบก าหนดไถ่ ถอนหุ้ น กู้ คื น           
ตามระยะเวลาเดิมก่อนการเปลี่ยนแปลงระยะเวลาใหม่ตามแผนฟื้นฟูกิจการ   

 5. การรับรู้การด้อยค่าหุ้นกู้บริษัท การบินไทย จ ากัด (มหาชน)   
    5.1 ปี 2567 ไม่ต้องรับรู้การด้อยค่าหุ้นกู้บริษัท การบินไทยฯ เพ่ิม เนื่องจาก มีสถานะ

การเงินและผลการด าเนินงานมีแนวโน้มในทางที่ดีข้ึน    
    5.2 มิให้ลดยอดบัญชีค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน-หุ้นบริษัท การบินไทยฯ ลง แต่ให้คง

จ านวนค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน ที่ได้ตั้งไว้แล้วก่อนปี 2567 จ านวน 7,500,000.00 บาท จนกว่า 
บริษัท การบินไทยฯ กลับเข้าสู่การซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ และไม่เข้าลักษณะด้อยค่าตามระเบียบ     
นายทะเบียนสหกรณ์ว่าด้วยการบัญชีของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ.2563    
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3. เงินลงทุนกองทุนส่วนบุคคล รวมจ านวน 118,534,798.82 บาท เนื่องจากสหกรณ์         
ได้จ้างกองทุนส่วนบุคคลบริหารจัดการเงินลงทุน วงเงินรวมจ านวน 700,000,000.00 บาท  จ านวน 5 กองทุน 

    - บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนเอ็มเอฟซี จ ากัด (มหาชน) 2 กองทุน เป็นเงินจ านวน  
400,000,000.00 บาท ประกอบด้วย กองทุน MFC 3 จ านวน 300,000,000.00 บาท (เดิมมีวงเงิน 
200,000,000.00 บาท ระหว่างปีโอนกองทุน KTAM จ านวน 100,000,000.00 บาท รวมไว้ในกองทุน 
MFC 3 เพ่ือให้การบริหารจัดการกองทุนมีประสิทธิภาพ และช่วยลดค่าธรรมเนียมจัดการกองทุน) และ
กองทุน MFC 4 จ านวน 100,000,000.00 บาท  

    - บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนยูโอบี (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) รวม 3 กองทุน เป็นเงิน
จ านวน 300,000,000.00 บาท ประกอบด้วย กองทุน UOB 1 จ านวน 130,000,000.00 บาท กองทุน UOB 2 
จ านวน 100,000,000.00 บาท และกองทุน UOB 3 จ านวน 70,000,000.00 บาท  

    ณ วันสิ้นปี  ผลการด าเนินงานรวมทั้ ง 5 กองทุน  มีผลขาดทุนสุทธิที่ยังไม่ เกิดขึ้นจริง            
ในงบการเงิน (Unrealized Gain (loss)) รวมจ านวน 118,534,798.82 บาท      
 การลงทุนในหลักทรัพย์ เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินการ 
ตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 และประกาศของคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ     
เรื่องข้อก าหนดการฝากและการลงทุนอย่างอ่ืนของสหกรณ์ พ.ศ. 2563  
 

       6.5 เงินรับฝากจากสมาชิก 
 ณ วันสิ้นปี สหกรณ์มีเงินรับฝากจากสมาชิก คงเหลือ ดังนี้ 

ประเภทเงินรับฝาก 
 อัตราดอกเบี้ย 
      ต่อปี 

จ านวนเงิน (บาท) เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ 
ออมทรัพย์ 1.25 29,325,515.57 28,043,528.20 1,281,987.37 4.57 
ออมทรัพย์พิเศษ 2.25 1,113,509,264.30 1,128,494,390.12 (14,985,125.82) (1.33)

9.68 
 

ออมทรัพย์พิเศษเกษียณสุข 3.15 951,304,402.33 833,149,594.01 118,154,808.32 14.18
6 อุดมทรัพย์  3.00 9,256,400.00 8,678,300.00 578,100.00 6.66 

ประจ า 3,6,12 เดือน 2.50-3.00 369,207,930.53 355,989,127.47 13,218,803.06 3.71 
ออมทรัพย์พิเศษทรัพย์มั่นคง 2.75 57,914,638.17 47,312,830.06 10,601,808.11 22.41 

รวม 2,530,518,150.90 2,401,667,769.86 128,850,381.04 5.37 
  

สหกรณ์ มีเงินรับฝากจากสมาชิก คงเหลือจ านวน 2,530,518,150.90 บาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน
จ านวน 128,850,381.04 บาท ร้อยละ 5.37 โดยการรับฝากและถอนเงิน มีเอกสารหลักฐานประกอบ 
ถูกต้อง ส าหรับการค านวณและจ่ายดอกเบี้ย เป็นไปตามระเบียบและประกาศของสหกรณ์ที่ก าหนด       
โดยสุ่มตรวจการกระทบยอดเงินรับฝากคงเหลือรายตัว ถูกต้อง ตรงตามรายละเอียดในระบบงาน และตรงกับ
บัญชีคุมยอด 
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6.6  ทุนของสหกรณ์  ณ วันสิ้นปี ทุนของสหกรณ์มียอด คงเหลือ ดังนี้ 
   

รายการ 
จ านวนเงิน (บาท) เพิ่มขึ้น(ลดลง) 

31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2566 จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ 
ทุนเรือนหุ้น 1,518,269,660.00 1,460,175,500.00 58,094,160.00 3.98 
ทุนส ารอง 233,767,966.86 225,211,055.95 8,556,910.91 3.80 
ทุนสาธารณประโยชน ์ 2,050,966.30 2,230,566.30 (179,600.00) (8.05) 
ทุนรักษาระดับเงินปันผล 12,752,297.85 12,732,297.85 20,000.00 0.16 
ทุนส่งเสรมิการศึกษา 960,042.39 1,390,042.39 (430,000.00) (30.93) 
กองทุนเพื่อท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 5,016,562.08 5,052,562.08 (36,000.00) (0.71) 
กองทุนพัฒนาสหกรณ์-สวสัดิการ
สมาชิก 

4,434,229.98 5,701,129.98 (1,266,900.00) (22.22) 
กองทุนช่วยเหลือผู้ค้ าประกัน 985,000.00 960,000.00 25,000.00 2.60 

รวม 1,778,236,725.46 1,713,453,154.55 64,783,570.91 3.78 
 

 การรับจ่ายเงินค่าหุ้นเป็นไปตามข้อบังคับ ระเบียบ และมติที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินการ 
โดยกระทบยอดค่าหุ้นรายตัวมียอดคงเหลือตรงกับบัญชีคุมยอด การใช้จ่ายเงินทุนสะสมอ่ืน ๆ ถูกต้อง เป็นไป
ตามระเบียบที่ก าหนด ณ วันสิ้นปี มีทุนของสหกรณ์เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน จ านวน 64,783,570.91 บาท ร้อยละ 
3.78 เฉลี่ยทุนเรือนหุ้นต่อสมาชิก (จ านวนสมาชิก 2,724 คน) คนละจ านวน 557,367.72 บาท ซึ่งเป็น
สัดส่วนที่เหมาะสมกับการเติบโตของก าไร ส่งผลให้สมาชิกมีสภาพคล่องทางการเงินและได้รับผลตอบแทน     
จากเงินปันผลในอัตราที่เหมาะสม รวมทั้งได้มีการจัดสรรก าไรเข้าทุนส ารองและทุนสะสมต่าง ๆ เป็นไปตาม
ข้อบังคับ ระเบียบ และมติที่ประชุมใหญ่  
 

6.7  ผลการด าเนินงาน สหกรณ์มีผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกับประมาณการรายได้               
และค่าใช้จ่ายตามที่ได้รับอนุมัติ ดังนี้    

รายการ 
จ านวนเงนิ (บาท) ค่าจริงสูง(ต่ า)กว่าประมาณการ 

ประมาณการ ค่าจริง จ านวนเงนิ (บาท) ร้อยละ 
รายได ้:-     
 ดอกเบี้ยรับเงินกู้และเงินลงทุน 177,735,000.00 184,920,890.97 7,185,890.97 4.04 
 รายได้อื่น 30,000.00 29,638.38 (361.62) (1.21) 

รวมรายได ้ 177,765,000.00 184,950,529.35 7,185,529.35 4.04 
ค่าใช้จ่าย :-     
1. ดอกเบี้ยจ่ายเงินกู้และเงินรับฝาก 67,185,000.00 68,195,699.97 1,010,699.97 1.50 
2. ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 22,644,000.00 18,580,260.41

3 
(4,063,739.59) (17.95) 

2.1  ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัเจ้าหน้าที ่ 8,163,000.00 7,964,800.92 (198,199.08) (2.43) 
2.2  ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัอาคาร-อปุกรณ ์ 679,000.00 608,934.26 (70,065.74) (10.32) 
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รายการ 
จ านวนเงนิ (บาท) ค่าจริงสูง(ต่ า)กว่าประมาณการ 

ประมาณการ ค่าจริง จ านวนเงนิ (บาท) ร้อยละ 
  2.3  ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัสมาชิก 4,750,000.00 4,476,918.94 (273,081.06) (5.75) 
  2.4  หนี้สงสัยจะสูญ-ตามค าพิพากษา 0.00 165,156.88 165,156.88 100.00 
  2.4  ค่าใช้จ่ายด าเนินงานอื่น 9,052,000.00 5,364,449.41 (3,687,550.59) (40.74) 

รวมค่าใช้จ่าย 89,829,000.00 86,775,960.38 (3,053,039.62) (3.40) 
ก าไรสุทธิ 87,936,000.00 98,174,568.97 10,238,568.97 11.64 

   

  สหกรณ์ บริหารงานด้านรายได้ และรายจ่ายเป็นไปตามที่เสนอต่อที่ประชุมใหญ่ โดยใช้จ่ายไปเพ่ือ
การด าเนินกิจการของสหกรณ์ ควรแก่เหตุผล เป็นไปตามระเบียบการเบิกจ่ายที่เก่ียวข้อง มีเอกสารหลักฐาน
ประกอบการเบิกจ่ายและได้รับอนุมัติถูกต้อง ณ วันสิ้นปี สหกรณ์มีผลการด าเนินงานก าไรสุทธิ จ านวน 
98,174,568.97 บาท สูงกว่าประมาณการ จ านวน 10,238,568.97 บาท ร้อยละ 11.64 เฉลี่ยก าไรสุทธิ   
ต่อสมาชิก (จ านวนสมาชิก 2,724 คน) คนละจ านวน 36,040.59 บาท 
 

7. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงานและโครงการที่ส าคัญ ในรอบปีท่ีผ่านมา  
7.1 โครงการลงทนุในตลาดหลักทรัพย์  

-   วิเคราะห์และปรับแนวทางการบริหารเงินลงทุนของกองทุนส่วนบุคคล KTAM วงเงินลงทุน 
100,000,000.00 บาท เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุดกับสหกรณ์ และช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายจากค่าธรรมเนียม
จัดการกองทุนในอัตราที่สูงในขณะที่ความสามารถในการสร้างผลตอบแทนอยู่ในอัตราที่ต่ ากว่ากองทุนอ่ืน                
โดยคณะกรรมการด าเนินการมีมติให้ยกเลิกสัญญาจัดการกองทุนส่วนบุคคล บลจ.KTAM ไปไว้ที่ บลจ.MFC 4 
ด้วยวิธีโอนทั้งพอร์ตตามมูลค่าเดิม 100 ,000,000.00 บาท หุ้นที่มีอยู่ตามราคาตลาดพร้อมผลด าเนินงาน          
ที่ขาดทุน ท าให้ ณ วันสิ้นปี คงเหลือสัญญาจ้าง 2 บลจ. จ านวน 5 กองทุน วงเงิน 700,000,000.00 บาท         
สรุปผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุน (ก าไรจากการขายหุ้น เงินปันผล และดอกเบี้ยรับจากเงินกองทุน) 
รวมจ านวน 30,435,640.30 บาท เฉลี่ยผลตอบแทนร้อยละ 4.35 ต่อปี 

-   สร้างโอกาสและกระจายความเสี่ยง คณะกรรมการสหกรณ์ขอความเห็นชอบจากนายทะเบียน
สหกรณ์ เพ่ือขอเพ่ิมการลงทุน KTB ให้สามารถซื้อขายในกองทุนส่วนบุคคลได้ ซึ่งการลงทุนในหุ้น KTB เป็นหุ้น
ของสถาบันที่ประกอบธุรกิจอันท าให้เกิดความสะดวกหรือส่งเสริมความเจริญแก่กิจการของสหกรณ์ และช่วยเพ่ิม
ทางเลือกในการลงทุน เนื่องจากเป็นหุ้นที่มีความผันผวนต่ า มีอัตราเงินปันผลสูง 

7.2 โครงการพัฒนาบุคลากร  
- ด้านการลงทุน  สหกรณ์ เชิญผู้มีความรู้ด้านการลงทุนทั้ ง 3 บลจ. เพ่ือให้ความรู้กับ

คณะกรรมการด าเนินการและเจ้าหน้าที่อย่างสม่ าเสมอทุกไตรมาส  พร้อมทั้งส่งบทวิเคราะห์การลงทุน     
เป็นรายสัปดาห์ให้กับเจ้าหน้าที่และคณะกรรมการเพ่ือรับทราบการเคลื่อนไหวด้านการลงทุน และเป็น
เครื่องมือประกอบการตัดสินใจส าหรับการบริหารแผนการลงทุน  
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-   ด้านความรู้วิชาชีพ และการบริหารงานทั่วไป จัดส่งเจ้าหน้าที่และคณะกรรมการ เข้าอบรม 
หลักสูตร “กฎหมาย ระเบียบ ค าสั่ง ค าแนะน าต่าง ๆ รวมทั้งข้อหารือที่ส าคัญในการบริหารสหกรณ์” 
หลักสูตร “จุดเปลี่ยนสหกรณ์ ออมทรัพย์ไทย หัวเลี้ยวหัวต่อในภาวะวิกฤต” (จัดโดยชุมนุมสหกรณ์       
ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จ ากัด) เป็นต้น 

-   จัดสัมมนากรรมการและเจ้าหน้าที่ จ านวน 2 ครั้ง ณ ห้องประชุมวทัญญู การเคหะแห่งชาติ 
เป็นการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือจัดระบบ ข้อบังคับ และระเบียบ ให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการน าไป
ด าเนินการให้เป็นระบบ และ ณ โรงแรมระยองชาเล่ต์ จังหวัดระยอง เพ่ือมอบนโยบาย แนวทางการ
ด าเนินงานของสหกรณ์ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ
แนวทางและวิธีการในการพัฒนางานองค์กร ให้สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว เพ่ือให้การด าเนินงาน
มีประสิทธิภาพสูงสุดและบรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน 

7.3 โครงการศึกษาดูงานสหกรณ์พันธมิตรที่ลงทุนเอง คณะกรรมการและเจ้าหน้าที่ ศึกษาดูงานที่ 
สหกรณ์ออมทรัพย์การไฟฟ้าฝ่ายผลิต จ ากัด ในเรื่องเก่ียวกับการลงทุนในตลาดทุน แนวทางการแก้ไขปัญหา
พอร์ตการลงทุนของกองทุนส่วนบุคคลที่ไม่เคลื่อนไหวและภาพรวมการบริหารงานด้านอื่น ๆ เพื่อน ามาปรับ
ใช้ในการบริหารงานของสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ 

7.4 โครงการสอบทานคุณภาพหลักประกันเงินให้กู้ของสมาชิก  เป็นการสอบทานหลักทรัพย์        
ที่สมาชิกน้ามาค้้าประกันเงินกู้ ซึ่งในปีนี้คณะกรรมการมีนโนบายปรับลดค่าใช้จ่าย จึงเพ่ิมมาตรการตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ของเอกสารหลักฐานที่สมาชิกน้ามาค้้าประกันเงินกู้แทนการลงพ้ืนที่ เพ่ือให้มีเอกสารหลักฐาน
ถูกต้อง ครบถ้วน ช่วยลดความเสี่ยงที่อาจจะส่งผลให้มูลค่าของหลักทรัพย์ค้้าประกันลดลงต่้ากว่ามูลหนี้        
เช่น สอบทานการท้าประกันอัคคีภัยของทรัพย์ค้้าประกันอย่างต่อเนื่อง สอบทานหนังสือยินยอมให้น้าทรัพย์    
มาค้้าประกัน เป็นต้น รวมทั้งเพ่ิมมาตรการการควบคุมภายในการจัดเก็บรักษาโฉนดที่ดิน โดยให้แยกโฉนด
ที่ดินต้นฉบับแยกเก็บออกจากแฟ้มลูกหนี้รายตัวเพ่ือเก็บรักษาไว้ในตู้นิรภัย พร้อมทั้งจัดท้าทะเบียนคุม
รายละเอียดโฉนดที่ดินที่จัดเก็บ ครบถ้วน  

7.5 โครงการสอบทานคุณภาพกิจการที่น าเงินไปลงทุนภายนอก สุ่มสอบทานลูกหนี้เงินให้กู้และ  
น าเงินฝากสหกรณ์อ่ืน โดยเพ่ิมมาตรการตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูลจากงบการเงินของสหกรณ์ลูกหนี้  
ทุก ๆ 6 เดือน เพ่ือประเมินผลด าเนินงานและความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น หากพบความผิดปกติของรายการ
ในงบการเงินที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ  จะได้เร่งด าเนินการแก้ไขได้ทันเวลา และมีการจัดท า
แผนงานวิเคราะห์ ความเสี่ยงของสหกรณ์ รวมทั้งติดตามการบริหารงานของสหกรณ์ลูกหนี้ตามช่องทางการ
สื่อสารอื่นร่วมด้วย 

7.6 โครงการส่งเสริมการออม สหกรณ์ยังคงมีนโยบายให้สมาชิกเกษียณอายุ ถือหุ้นเพ่ิมกรณีพิเศษ 
และให้เปิดบัญชีเงินรับฝากออมทรัพย์เกษียณสุข รวมทั้งมีโครงการเงินรับฝากทรัพย์มั่นคง (รับฝากเงินปันผล 
เงินเฉลี่ยคืน และเงินโบนัส) ซึ่งเป็นการเพ่ิมช่องทางการออมให้กับสมาชิก 
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7.7 โครงการศึกษาแนวทางการใช้เงินกองทุนช่วยเหลือผู้ค้ าประกัน  
-   ก าหนดระเบียบสหกรณ์ออมทรัพย์การเคหะแห่งชาติ จ ากัด เรื่อง การใช้ทุนกองทุนช่วยเหลือ

ผู้ค้ าประกัน เพ่ือให้สหกรณ์ก าหนดแนวทางการใช้จ่ายเงินกองทุน ส าหรับถือปฏิบัติให้ถูกต้อง และตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกองทุน  

-   จัดสรรก้าไรสุทธิเข้ากองทุน  เพ่ิมในปีนี้จ้านวน 40,000.00 บาท รวมเป็นเงิน จ้านวน 
1,000,000.00 บาท ระหว่างปีใช้ไป จ้านวน 15,000.00 บาท ณ สิ้นปีคงเหลือ จ้านวน 985,000.00 บาท 

-   เพ่ิมโครงการพิเศษ “เงินกูเ้พ่ือช่วยเหลือผู้ค้้าประกัน” วัตถุประสงค์เพ่ือช่วยเหลือผู้ค้้าประกัน 
ที่ต้องช้าระหนี้แทนกรณีสมาชิกผู้กู้ขาดจากสมาชิกภาพและสหกรณ์ได้ติดตามให้ผู้กู้ช้าระหนี้จนถึงที่สุดแล้ว 
ซึ่งเป็นการบรรเทาความเดือดร้อนของสมาชิกผู้ค้้าประกันให้ด้ารงชีพอยู่ได้ โดยปรับลดอัตราดอกเบี้ย
คงเหลือร้อยละ 1.00 ต่อปี (ไม่มีเฉลี่ยคืน) 

7.8 โครงการจัดจ้างพัฒนาระบบการควบคุมภายในการเข้าถึงข้อมูล สหกรณ์มีมติติดตั้งระบบ SSL  
certificate คือ ใบรับรองอิเล็กทรอนิกส์ เข้ารหัสข้อมูล เพ่ือเพ่ิมความปลอดภัยในการสื่อสารหรือส่งข้อมูล
บนเครือข่ายอินเตอร์เน็ตระหว่างเครื่อง Server กับ Web Browser หรือ Application ที่ใช้งาน เพ่ือให้
ข้อมูลปลอดภัยจากการเข้าถึงข้อมูลจากแฮกเกอร์ เพ่ือรองรับการเข้าใช้งานเว็บไซต์ของสหกรณ์ โดยบริษัท 
โซแอ็ท โซลูชั่น จ้ากัด ซึ่งเป็นผู้ดูแลระบบงานของสหกรณ์ทั้งหมดเป็นผู้ให้บริการในการติดตั้งระบบ SSL 
เพ่ือเข้ารหัสการสื่อสารเว็บไซด์ของสหกรณ์ รองรับ 2 โดเมนเว็บไซต์ 

7.9 โครงการจัดจ้างบุคลากรเพื่อทดแทนเจ้าหน้าที่เกษียณ 1 อัตรา  ในต าแหน่งเจ้าหน้าที่สินเชื่อ   
โดยสหกรณ์ได้เปิดสอบและบรรจุทดแทน เจ้าหน้าที่สินเชื่อ 1 อัตรา ครบถ้วน เป็นไปตามแผนการปรับ
โครงสร้างองค์กร  

7.10  โครงการสัมมนาและอบรมส่งเสริมอาชีพให้แก่สมาชิก มีการจัดสัมมนา 1 รุ่น จังหวัดสุพรรณบุรี 
จ านวนสมาชิก 150 คน เป็นการปรับเปลี่ยนรูปแบบการสัมมนา ในลักษณะสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม รวมทั้ง
ได้รวมจ านวนผู้เข้าร่วมสัมมนา 2 รุ่น เป็น 1 รุ่น เพ่ือให้การใช้งบประมาณคุ้มค่า ส้าหรับการฝึกอาชีพให้กับ
สมาชิก ได้จัดอบรมจ้านวน 1 รุ่น ณ ศูนย์การเรียนรู้ บ้านริมคลองโฮมสเตย์ จังหวัดสมุทรสงคราม  เพ่ือ    
ฝึกท้าผ้ามัดย้อม และขนมต้ม เพ่ือเพ่ิมช่องทางการสร้างรายได้ให้กับสมาชิก มีผู้เข้ารับการอบรม จ้านวน 50 คน  

7.11  โครงการจัดท าสื่อเพื่อเพิ่มความรู้ความเข้าใจแก่สมาชิก จัดท้าประชาสัมพันธ์ข่าวสาร เพ่ือให้สมาชิก
ได้รับทราบข้อมูลข่าวสารรวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ โดยเน้นการใช้สื่อออนไลน์เป็นหลัก มีช่องทางที่อ้านวย
ความสะดวกหลายช่องทาง อาทิ Line@  Website Facebook  E-Doc  และสื่อประเภทเป็นเอกสาร อาทิ 
ข่าวจิ๋ว คู่มือสมาชิกฉบับย่อ สารจากประธาน DM และในปีนี้ได้เพ่ิมข่องทางการช่วยเหลือสมาชิก โดยเปิด
คลินิกให้ค้าปรึกษาด้านการเงิน เพ่ือรับฟังปัญหาและหาแนวทางในการช่วยเหลือด้านสินเชื่อให้กับสมาชิก  

7.12  โครงการจัดกิจกรรมด้านสาธารณประโยชน์เพ่ือสังคมและชุมชน (CSR) สหกรณ์ท้า CSR 
มอบเงินบริจาคให้กับห้องพยาบาลการเคหะแห่งชาติเพ่ือผู้เกษียณอายุ บริจาคเงินร่วมกับส้านักงานส่งเสริม
สหกรณ์ กรุงเทพมหานครพ้ืนที่ 2 โครงการสานฝันปันรักแด่น้องผู้ด้อยโอกาส โรงเรียนวัดสีชมพู เขตหนองจอก 
สนับสนุนเงินทุนการศึกษาให้กับบุตรพนักงาน และร่วมท้าบุญทอดกฐินและผ้าป่ากับการเคหะแห่งชาติ 
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8. แนวทางการตรวจสอบและข้อเสนอแนะท่ีส าคัญในรอบปีท่ีผ่านมา 
8.1  ติดตามการจัดท ารายงานข้อมูลทางการเงินผ่านระบบ MIS เพ่ือให้กรมส่งเสริมสหกรณ์           

มีฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการเงินและการบัญชีของสหกรณ์ สามารถใช้ตรวจสอบ ประเมิน และวิเคราะห์ข้อมูล  
การด้าเนินงานและธุรกรรมทางการเงิน อัตราส่วนทางการเงิน ตลอดจนใช้ประเมินความเสี่ยง หรือเฝ้าระวัง
ผ่านระบบเตือนภัยทางการเงิน ซึ่งสหกรณ์ได้ด้าเนินการให้เป็นไปตามประกาศนายทะเบียนสหกรณ์ เรื่อง 
การจัดเก็บและรายงานข้อมูลทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน พ.ศ.2564 ประกาศ 
ณ วันที่ 22 กันยายน 2564 ครบถ้วนแล้ว   

8.2   ติดตาม ตรวจสอบ และเสนอแนะการลงทุนในหุน้กู้ บริษัท การบินไทย จ ากัด (มหาชน)  ดังนี้ 
- จัดท้ารายละเอียดสรุปสาระส้าคัญของการฟ้ืนฟูกิจการ  ของบริษัท การบินไทย จ้ากัด 

(มหาชน) ที่มีผลการด้าเนินงานขาดทุนสะสมอย่างต่อเนื่อง จนเกิดวิกฤติขาดสภาพคล่องทางการเงิน     
อย่างรุนแรง และเข้าสู่กระบวนการฟ้ืนฟูกิจการภายใต้ค้าสั่งศาลล้มละลายกลาง เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2563 
และศาลล้มละลายกลางมีค้าสั่งเห็นชอบด้วยแผนฟ้ืนฟูกิจการ วันที่ 15 มิถุนายน 2564 โดยสหกรณ์ยื่นขอ
ช้าระหนี้ รวมยอดหนี้จ้านวน 51,915,556.16 บาท โดยจะรับช้าระหนี้ร้อยละ 100 ของภาระหนี้เงินต้นคงค้าง 
และขยายระยะเวลาช้าระหนี้ออกไปไม่เกิน 16 ปี นับจากปี 2563 สูงสุดปี 2579 และในปี 2567 สหกรณ์
ได้รับดอกเบี้ยใหม่ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ อัตราร้อยละ 1.50 ต่อปี เป็นเงินรวมจ้านวน 717,971.75 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 1.44 ของมูลค่าหุ้นกู้ 50,000,000.00 บาท  

- วิเคราะห์แนวทางการบันทึกบัญชีตามหนังสือกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ด่วนที่สุด ที่ กษ 0404/ว 2 
ลงวันที่ 2 มกราคม 2568 แจ้งเรื่องวิธีปฏิบัติทางบัญชีส้าหรับสหกรณ์ที่มีเงินลงทุนในหุ้นกู้ บริษัท การบินไทย
ฯ ภายหลังการแปลงหนี้หุ้นกู้ และดอกเบี้ยใหม่ตั้งพักเป็นหุ้นสามัญ โดยก้าหนดวิธีปฏิบัติทางบัญชี เพ่ือให้
สหกรณ์ถือปฏิบัติเกี่ยวกับการรับรู้รายได้ดอกเบี้ยรับจากหุ้นกู้ และการด้อยค่าของหุ้นกู้ ส้าหรับถือปฏิบัติ       
ในปี 2567 รวมทั้งวิธีปฏิบัติทางบัญชีอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับสหกรณ์ท่ีมีเงินลงทุนในหุ้นกู้บริษัท การบินไทย จ้ากัด 
(มหาชน) ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการที่ศาลล้มละลายกลางได้ เห็นชอบแล้ว และสอดคล้องกับระเบียบ           
นายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วยการบัญชีของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรรม พ.ศ.2563 เพ่ือให้สหกรณ์         
ถือปฏิบัติ ณ สิ้นปีบัญชี 

- ติดตามและรายงานความคืบหน้าในการจัดประชุมของคณะผู้บริหารแผนฟ้ืนฟูกิจการ       
ร่วมกับชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จ้ากัด และผู้แทนจากกรมส่งเสริมสหกรณ์ เรื่องการปรับ
โครงสร้างทุนของบริษัท การบินไทย จ้ากัด (มหาชน) สรุปดังนี้ 

 การแปลงหุ้นกู้เป็นหุ้นสามัญ ประกอบด้วย ภาคบังคับ 24.50% ของมูลค่าหุ้นกู้ เป็นเงิน
จ้านวน 12,250,000 บาท ภาคสมัครใจส้าหรับหุ้นที่เหลืออีก 75.50% จ้านวน 37,750,000 บาท และ
ดอกเบี้ยตั้งพักใหม่ จ้านวน 1,908,904.06 บาท โดยสหกรณ์ได้รับการแปลงหุ้นกู้และดอกเบี้ยตั้งพักใหม่เป็น
หุ้นสามัญ จ้านวน 10,054,374 หุ้น ราคาหุ้นละ 2.5452 บาท เป็นเงินรวมจ้านวน 25,590,400.07 บาท 
และคงเหลือหุ้นกู้ จ้านวน 26,318,503.99 บาท จะได้รับดอกเบี้ยร้อยละ 1.50 ต่อปี จนครบอายุหุ้นกู้       
แต่ละฉบับ หรือกรณีท่ียืดอายุการไถ่ถอนไปถึงปี 2579 ก่อนครบก้าหนด 2 ปี จะจ่ายดอกเบี้ยร้อยละ 1.75 ต่อปี  
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 ขั้นตอนการแปลงหุ้นกู้เป็นหุ้นสามัญทั้งจ้านวน ต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ   
การลงทุน คณะกรรมการด้าเนินการ และที่ประชุมใหญ่สมาชิก ซึ่งสหกรณ์ได้ด้าเนินการจัดประชุมใหญ่
วิสามัญประจ้าปีครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2567 มีมติเสียงข้างมากอนุมัติให้แปลงหุ้นกู้เป็นหุ้น
สามัญ และให้คณะกรรมการด้าเนินการมีอ้านาจในการบริหารหุ้นสามัญ บริษัท การบินไทยฯ ที่ได้รับ
จัดสรรด้วยตนเองเพ่ือประโยชน์สูงสุดทั้งภาคบังคับและภาคสมัครใจ ซึ่งสหกรณ์ด้าเนินการครบถ้วนเป็นไป
ตามข้อบังคับสหกรณ์ 

 สหกรณ์สามารถซื้อขายหุ้นสามัญ บริษัท การบินไทยฯ เมื่อถือหุ้นครบ 6 เดือน นับจากวันที่
เข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ ในสัดส่วน 25% ของหุ้นที่ถือไว้ และเม่ือถือครบ 1 ปี ขายได้ทั้งหมด 

8.3 ตรวจสอบ วิเคราะห์ และเสนอแนะ บริหารเงินลงทุนในตลาดหลักทรัพย์  จ านวน 5 กองทุน 
โดยจ้างกองทุนส่วนบุคคลบริหารจัดการเงินลงทุน วงเงินรวมจ านวน 700,000,000.00 บาท ดังนี้  

- วิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารพอร์ตลงทุนของทั้ง 5 กองทุน โดยเปรียบเทียบ
จากผลประโยชน์ที่สหกรณ์ได้รับเป็นประจ าทุกเดือน รวมทั้งวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อน ของเทคนิคการบริหาร
พอร์ตลงทุนของแต่ละกองทุน 

- ตรวจสอบรายการรับเงินปันผล โดยสอบทานวันที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด
วันที่ได้สิทธิรับเงินปันผล จ านวนหุ้นคงเหลือ และอัตราเงินปันผลจ่าย จ านวนเงินที่ได้รับจริง รวมถึงสอบทาน
การบันทึกบัญชีให้ถูกต้องตรงกับรายงานของ บลจ.  

- กระทบยอดงบการเงินของ บลจ. ที่จัดส่งให้เป็นประจ าทุกเดือน ให้ถูกต้องกับงบการเงิน    
ของสหกรณ์ รวมทั้งตรวจสอบการรับผลประโยชน์ และการเบิกค่าใช้จ่ายในการบริหารพอร์ตลงทุนให้ตรง
กับเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาจ้างบริหาร 

- ติดตามสถานการณ์การลงทุนอย่างใกล้ชิด รวมทั้งวิเคราะห์แนวโน้มผลตอบแทน และปัจจัยเสี่ยง 
ที่มีผลต่อการลงทุนให้คณะกรรมการด าเนินการรับทราบทุกเดือน  

8.4 สอบทานการจ่ายเงินปันผล เงินเฉลี่ยคืน โบนัสกรรมการและเจ้าหน้าที่ จากผลการด าเนินงาน 
ปี 2566 สั่งจ่ายในปี 2567 (หลังประชุมใหญ่สามัญประจ าปี) โดยมีการจ่ายปันผล ในอัตราร้อยละ 4.60 
รวมจ านวน 65.404 ล้านบาท การจ่ายเงินเฉลี่ยให้กับสมาชิกผู้กู้ อัตราร้อยละ 13.25 รวมจ านวน 8.224 ล้านบาท 
ให้กับสมาชิกรวม 2,740 คน โดยแยกเป็นการจ่ายด้วยเงินสด เช็ค โอนเข้าบัญชีเงินฝากธนาคาร โอนเข้าบัญชี
เงินฝากของสหกรณ์ รวมถึงจัดท าเช็คสั่งจ่ายให้กับกรมบังคับคดี ผลการสุ่มตรวจสอบพบว่าถูกต้อง ทั้งนี้ 
สหกรณ์ได้มีการสอบทานการค านวณโดยเจ้าหน้าที่และกรรมการ ก่อนประมวลผลสั่งจ่ายให้กับสมาชิก มีการ
จัดท ารายละเอียดรายตัวพร้อมกระทบยอดให้ตรงกับบัญชีคุมยอด ซึ่งเป็นการลดความเสี่ยงและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการควบคุมภายใน  

8.5 ตรวจสอบรายการปรับปรุงบัญชี ทุกสิ้นเดือนสหกรณ์มีการปรับปรุงบัญชีรายได้ค้างรับ และ
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย-ค่าใช้จ่ายตัดจ่าย รวมทั้งจัดท ารายละเอียดคุมยอดเพ่ือจัดส่งให้ผู้สอบบัญชีของสหกรณ ์  
ใช้ประกอบการตรวจรับรองงบการเงิน ซึ่งด าเนินการครบถ้วน เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  
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8.6 สอบทานหลักประกันเงินกู้ของสัญญาเงินให้สหกรณ์อ่ืนกู้ยืมเงิน  สุ่มตรวจสอบการค้ าประกัน
ของคณะกรรมการผู้กู้ พบว่ามีสหกรณ์บางแห่งมีคณะกรรมการที่หมดวาระ และมีการเลือกตั้งคณะกรรมการ    
ชุดใหม่ ซึ่งสหกรณ์ต้องปฏิบัติ เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการให้ สหกรณ์ อ่ืนกู้ยืมเงิน ที่ก าหนดให้            
“คณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์ผู้กู้ทั้งคณะค้ าประกันเป็นรายบุคคล  หากผู้ค้ าประกันคนใดพ้นจาก
ต าแหน่งก่อนที่สหกรณ์ผู้กู้จะช าระหนี้เสร็จสิ้น ให้สหกรณ์ผู้ขอกู้จัดให้กรรมการด าเนินการคนใหม่เป็นผู้ค้ า
ประกันแทนคนเดิม” ซึ่งสหกรณ์ได้ด าเนินการแก้ไขให้เป็นไปตามระเบียบ ครบถ้วนทุกสหกรณ์ 

8.7 ตรวจสอบลูกหนี้เงินให้สมาชิกกู้ ประเภทเงินกู้พิเศษใช้หลักทรัพย์ค้ าประกัน และประเภทเงินกู้
สามัญใช้บัญชีเงินรับฝากค้ าประกัน โดยสุ่มตรวจสอบสัญญาเงินกู้ และเอกสารหลักฐานประกอบการกู้เงิน 
ประกอบด้วย สัญญาเงินกู้ยืม หลักทรัพย์ที่สมาชิกน ามาค้ าประกันเงินกู้ กรมธรรม์ประกันภัย หนังสือยินยอม  
ให้น าทรัพย์มาค้ าประกัน สมุดบัญชีเงินรับฝากที่สมาชิกน ามาค้ าประกันเงินกู้ การบันทึกวงเงินค้ าประกัน          
ในระบบงาน เอกสารการเปลี่ยนชื่อ-สกุล ผลการตรวจสอบพบว่ามีบางรายการมีวงเงินประกันอัคคีภัย      
ไม่ครบถ้วน บางรายไม่มีหนังสือยินยอมการน าทรัพย์มาค้ าประกัน รวมทั้งในระบบงานแสดงยอดเงิน
คงเหลือหลังหักภาระค้ าประกันไม่ถูกต้อง ซึ่งสหกรณ์ได้ด าเนินการแก้ไขและปฏิบัติให้เป็นไปตามเงื่อนไข  
ของสัญญาจ้าง และระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเพ่ิมขั้นตอนการวางระบบควบคุมภายในด้านการตรวจสอบ
สัญญาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และตรวจสอบยอดการกระทบยอดลูกหนี้คงเหลือในระบบงานกับการ
ปิดงบการเงนิประจ าเดือน ซึ่งเป็นการสอบทานข้อมูลการประมวลผลของระบบะงาน 

8.8 ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะการบริหารงานด้านอ่ืน ดังนี้ 
-   ตรวจสอบการควบคุมภายในของการใช้บัตรเลือกตั้ง การนับคะแนนผู้ลงสมัครกรรมการ 

จ านวนบัตรมีการคัดแยก บัตรดี บัตรเสีย ไม่ออกเสียง รวมทั้งตรวจนับบัตรคงเห ลือที่ ไม่ได้ใช้งาน         
โดยกระทบยอดจ านวนบัตรเลือกตั้ง ถูกต้องตรงกับจ านวนทีส่ั่งผลิต 

-   การจ่ายเงินค่าพาหนะส าหรับสมาชิกที่เดินทางมาเลือกตั้ง โดยตรวจสอบให้ตรงกับทะเบียน
คุมสมาชิก มีการลงลายมือชื่อผู้รับเงินครบถ้วน 

-   เสนอแนะให้ยกเลิกการใช้บริการ Bill Payment ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จ ากัด เพ่ือช่วยลด
ภาระค่าใช้จ่ายที่ต้องช าระค่าธรรมเนียมรายปี เนื่องจากไม่มีสมาชิกใช้บริการแล้ว  

-   การแก้ไขเพ่ิมเติมระเบียบสหกรณ์ออมทรัพย์การเคหะแห่งชาติ จ ากัด การใช้ทุนรักษาระดับ
เงินปันผล ทุนเพ่ือการศึกษาอบรมของสหกรณ์ และกองทุนช่วยเหลือผู้ค้ าประกัน เพ่ือให้สหกรณ์ก าหนด         
แนวทางการใช้จ่ายเงินกองทุน ส าหรับถือปฏิบัติให้ถูกต้อง และตรงตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกองทุน  

-   ด้านการปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุน
ทางการเงินแก่การก่อการร้าย ธุรกรรมที่ ใช้เงินสด วงเงินก าหนดให้รายงาน ตั้งแต่ 2 ล้านบาทขึ้นไป          
และธุรกรรมเกี่ยวกับทรัพย์สิน ตั้งแต่ 5 ล้านบาทขึ้นไป สหกรณ์ด าเนินการครบถ้วน 

-   ตรวจสอบหลักฐานเงินลงทุนระยะยาว ประเภทหุ้นกู้ และหุ้นในชุมนุมสหกรณ์ มีเอกสาร
หลักฐานใบหุ้นฉบับจริง ระบุชื่อ รายการ จ านวนเงินตรงกับบัญชีคุมยอด ครบถ้วน 
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-   การปิดบัญชีเงินรับฝากของสมาชิก โดยตรวจสอบขั้นตอนการท างาน เอกสาร หลักฐาน      
การปิดบัญชี การค านวณดอกเบี้ยจ่าย การลงลายมือชื่อ และการบันทึกข้อมูลในระบบงานการเงิน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการควบคุมภายใน  

-   การรับสมัครเจ้าหน้าที่ทดแทนเจ้าหน้าที่เกษียณอายุ และการวางหลักประกันการท างาน   
โดยปฏิบัติเป็นไปตามระเบียบ และมติที่ประชุมของคณะกรรมการด าเนินการ ครบถ้วน  

-   สอบทานการจ่ายเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานกรณีเจ้าหน้าที่เกษียณอายุ  โดยสหกรณ์ได้
จ่ายเงินชดเชยให้แก่ลูกจ้างเนื่องจากการเกษียณอายุตามที่นายจ้างและลูกจ้างตกลงกันหรือตามที่นายจ้าง
ก าหนดไว้ให้ถือว่าเป็นการเลิกจ้าง ซึ่งเจ้าหน้าที่ท างานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไป สหกรณ์จ่ายเงินชดเชย    
ให้เป็นไปตาม พรบ.คุ้มครองแรงงาน  

 

ในรอบปี 2567 ผู้ตรวจสอบกิจการได้ปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ และน าเสนอรายงานผล            
การตรวจสอบกิจการ โดยให้ข้อเสนอแนะ และแนวทางแก้ไขต่อที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินการ        
เป็นประจ าทุกเดือน ผลการด าเนินงานโดยรวมของสหกรณ์ ปฏิบัติเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 
ระเบียบ และตามมติที่ประชุมใหญ่ ในปีนี้ภาวะตลาดทุนมีแนวโน้มผันผวนลดลง ส่งผลให้ผลตอบแทนจาก
การลงทุนในกองทุนส่วนบุคคลยังไม่สามารถบริหารเพ่ือสร้างผลตอบแทนไม่เต็มที่ รวมทั้งหน่วยงานที่ก ากับดูแล
สหกรณ์ ได้มีมาตรการควบคุม โดยออกระเบียบ หลักเกณฑ์ จ ากัดวงเงินในการลงทุนเพ่ือให้สหกรณ์ถือปฏิบัติ 
ซึ่งคณะกรรมการและเจ้าหน้าที่ได้ทุ่มเทความรู้  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนการบริหารการลงทุน       
ให้หมุนรอบเร็วขึ้นเพ่ือลดค่าเสียโอกาส และยังคงมีมาตรการปรับลดค่าใช้จ่าย จึงสร้างผลก าไรให้กับ
สหกรณ์ จ านวน 98.175 ล้านบาท สูงกว่าประมาณการ จ านวน 10.239 ล้านบาท 

 
 

                                                                                                                                       

    (นางสาวดาริณ ี อังอินทรสงฆ์) 
                           ผู้ตรวจสอบกิจการ 

 
 
จึงเสนอเพ่ือทราบ 

  
มติทีป่ระชุม  

.........................................................................................................................................................................  

............................................................................................................................. ............................................

............................................................................................................................. ............................................ 

............................................................................................................................................ ............................. 
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วาระที่ 5 เร่ืองเพื่อพจิารณา  

 
5.1 พจิารณาอนุมัตงิบแสดงฐานะการเงนิ งบก าไรขาดทุน   

และงบกระแสเงนิสด ประจ าปี 2567 

5.2 พจิารณาจัดสรรก าไรสุทธิ ประจ าปี 2567 

5.3 พจิารณาอนุมัตนิโยบายการลงทุน ประจ าปี 2568 

5.4 พจิารณาอนุมัตแิผนกลยุทธ์ (ปี 2568-2570)                     
และแผนงานงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี 2568 

5.5 พจิารณาก าหนดวงเงนิซ่ึงสหกรณ์อาจกู้ยืม                                   
หรือค า้ประกัน ประจ าปี 2568 

5.6 พจิารณาลงทนุของสหกรณ์ตามมาตรา 62                                    
แห่งพระราชบัญญัตสิหกรณ์ พ.ศ. 2542 

5.7 พจิารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี ประจ าปี 2568         
และก าหนดค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี 

วาระท่ี่� 5
เร่�องเพ่ื่�อพิื่จ้ารณา

 

วาระที่ 5 เร่ืองเพื่อพจิารณา  

 
5.1 พจิารณาอนุมัตงิบแสดงฐานะการเงนิ งบก าไรขาดทุน   

และงบกระแสเงนิสด ประจ าปี 2567 

5.2 พจิารณาจัดสรรก าไรสุทธิ ประจ าปี 2567 

5.3 พจิารณาอนุมัตนิโยบายการลงทุน ประจ าปี 2568 

5.4 พจิารณาอนุมัตแิผนกลยุทธ์ (ปี 2568-2570)                     
และแผนงานงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี 2568 

5.5 พจิารณาก าหนดวงเงนิซ่ึงสหกรณ์อาจกู้ยืม                                   
หรือค า้ประกัน ประจ าปี 2568 

5.6 พจิารณาลงทนุของสหกรณ์ตามมาตรา 62                                    
แห่งพระราชบัญญัตสิหกรณ์ พ.ศ. 2542 

5.7 พจิารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี ประจ าปี 2568         
และก าหนดค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี 
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ที่ รายการ

จํานวนเงิน(บาท) อัตรา จํานวนเงิน(บาท) อัตรา

กําไรสุทธิ 98,174,568.97     100.00 84,882,819.38  100.00

1 ทุนสํารองไมนอยกวารอยละ 10 ของกําไรสุทธิ (233,767,966.86) 9,834,010.58       10.02 8,520,910.91    10.04

2 คาบํารุงสันนิบาตสหกรณรอยละ 5 ของกําไรสุทธิแตไมเกิน 30,000 บาท 30,000.00           0.03 30,000.00        0.04

3 เงินปนผลตามหุนไมเกินรอยละ 10 แหงคาหุนที่ชําระแลวของสมาชิก 75,264,506.06     76.66 65,403,654.31  77.05

ที่ถืออยูในสหกรณตามระยะเวลา 5.10% 4.60%

4 เงินเฉลี่ยคืนแกสมาชิกตามสวนที่สมาชิกผูกูชําระระหวางป 2567 7,928,596.73       8.08 8,224,018.08    9.69

14.00% 13.25%

5 เงินโบนัสกรรมการและเจาหนาที่ไมเกินรอยละ 10 ของกําไรสุทธิ 2,217,455.60       2.26 1,954,236.08    2.30

6 ทุนรักษาระดับเงินปนผลไมเกินรอยละ 2 แหงทุนเรือนหุน (12,752,297.85) 100,000.00         0.10 20,000.00        0.02

7 ทุนเพื่อการศึกษาอบรมของสหกรณ ไมเกินรอยละ 10 400,000.00         0.41 20,000.00        0.02

ของกําไรสุทธิ (960,042.39)

8 ทุนสาธารณประโยชน ไมเกินรอยละ 10 ของกําไรสุทธิ (2,050,966.30) 200,000.00         0.20 20,000.00        0.02

9 กองทุนพัฒนาสหกรณและสวัสดิการสมาชิก (4,434,229.98) 2,000,000.00       2.04 650,000.00      0.77

10 กองทุนชวยเหลือผูคํ้าประกัน (985,000.00) 200,000.00         0.20 40,000.00        0.05

รวมเปนเงิน 98,174,569.16     100.00 84,882,819.38  100.00

สถิติการจัดสรรกําไรสุทธิ ป 2567 ป 2566

1 ตามกฎหมายกําหนด (1,2) 10.05 10.08

2 กลับคืนสูสมาชิก (3,4) เงินปนผล/เงินเฉลี่ยคืน 84.74 86.74

3 กลับคืนสูสมาชิก (6,7,8,9,10) เงินทุนสะสม 2.95 0.88

4 ผลตอบแทนแกกรรมการและเจาหนาที่ (5) 2.26 2.30

รวม 100.00 100.00

สถิติอัตราเงินปนผล เงินเฉลี่ยคืนและดอกเบี้ยเงินใหกูสุทธิ

1 เงินปนผล 5.10 4.60

2 เงินเฉลี่ยคืน 14.00 13.25

3 ดอกเบี้ยเงินใหกูเฉลี่ยสุทธิ 5.16 5.21

                      จึงเสนอเพื่อพิจารณา

มติที่ประชุม..........................................................................................................................................................................................................................................

…………..................................................................................................................................................................................................................................................

วาระที่ 5.2 พิจารณาจัดสรรกําไรสุทธิ ประจําป 2567

                จากผลการดําเนินงานในป 2567 สหกรณออมทรัพยการเคหะแหงชาติ จํากัด มีกําไรสุทธิ จํานวน 98,174,568.97 บาท

คณะกรรมการดําเนินการ เห็นสมควรจัดสรรกําไรสุทธิตามความในขอบังคับ  พ.ศ. 2542  แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2561 ขอ 24

เพื่อใหที่ประชุมใหญสามัญ ประจําป  2567 พิจารณา ดังนี้ 

การจัดสรรกําไรสุทธิประจําป  2567  เปรียบเทียบป  2566

ป 2567 ป 2566

98,174,568.97



101

รายงานประจำำาปี 2567 สห
กรณ์

ออมท
รัพ

ย์การเคห
ะแห่

งชาติ จำำากัด

วาระท่ี 5.3  พิจารณาอนุมัตินโยบายการลงทุนในปี 2568 
          ตามกฎกระทรวง เรื่อง การดำเนินงานและการกำกับดูแลสหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์เครดิตยู
เนี่ยน พ.ศ.2564 กำหนดให้สหกรณ์ที่มีสัดส่วนการลงทุนมากกว่าร้อยละยี่สิบของทุนเรือนหุ้นและทุนสำรองหรือเงิน
ลงทุนมากกว่าหนึ่งพันล้านบาทต้องจัดทำนโยบายการลงทุนเสนอต่อที่ประชุมใหญ่พิจารณาอนุมัติ 
 คณะกรรมการดำเนินการได้มีมติในการประชุมครั้งที่ 13 วันที่ 13 มกราคม 2568 เห็นชอบ
กำหนดนโยบายการลงทุนประจำปี 2568 มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1.  การให้กู้แก่สมาชิก  จะเพ่ิมจำนวนสมาชิกผู้มีสิทธิกู้ด้วยการออกผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสมกับ
สมาชิกรุ่นใหม่ รักษาจำนวนสมาชิกผู้กู้เดิมเพ่ือให้ธุรกิจของสหกรณ์สามารถเติบโตขึ้นตามการเติบโตของ
สินทรัพย์ของสหกรณ์  
 2.  การลงทุนภายนอก  เป็นไปตามกฎกระทรวง เรื่องการฝากเงินและการลงทุนของสหกรณ์ 
ออมทรัพย์และสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน พ.ศ.2567 และวัตถุประสงค์ตามข้อบังคับของสหกรณ์ ดังนี้ 
  2.1 การให้เงินกู้แก่สหกรณ์อื่น ซึ่งสามารถทำได้ตามข้อบังคับของสหกรณ์ คณะกรรมการ
ดำเนินการจะพิจารณาให้สหกรณ์กู้ด้วยความรอบคอบและคำนึงถึงความสามารถในการชำระคืนของสหกรณ์นั้นๆ 
โดยกำหนดวงเงินกู้และอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสม 
  2.2 การฝากเงินระหว่างสหกรณ์ พิจารณาฝากเงินกับชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์รัฐวิสาหกิจไทย และชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์กรุงเทพ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว สำหรับ
สหกรณ์อื่นจะพิจารณาฝากกับสหกรณ์ที่เคยมีธุรกรรมร่วมกันโดยจะพิจารณาผลการดำเนินงานของสหกรณ์นั้นๆ  
อย่างรอบคอบและใช้หลักระมัดระวัง ทั้งนี้ฝากได้แห่งละไม่เกินร้อยละ 10 ของทุนเรือนหุ้นรวมกับทุนสำรอง  
  2.3 การลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล จะพิจารณาลงทุนตามสภาพคล่องที่มีอยู่ ณ เวลานั้นๆ 
  2.4 การลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ (หุ้นสามัญและการลงทุนในหุ้นกู้ของบริษัทที่อยู่ในตลาด
หลักทรัพย์)  จะลงทุนตามกรอบวงเงินที่กำหนดตามกฎกระทรวงเรื ่องการฝากเงิน และการลงทุนของสหกรณ์          
ออมทรัพย์และสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน พ.ศ.2567 ซึ่งกำหนดให้ไม่เกินทุนเรือนหุ้นรวมกับทุนสำรองและเป็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการพัฒนาสหกรณ์แห่งชาติ (คพช.) 
  2.5 เพิ่มการถือหุ้นในชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์รัฐวิสาหกิจไทย และชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์
กรุงเทพ ตามสภาพคล่องที่มี 

                      จึงเสนอเพื่อพิจารณา  
มติท่ีประชุม................................................................................................................................................................................ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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5.4  พจิารณาอนุมัตแิผนกลยุทธ์                        
(ปี 2568-2570) และแผนงานงบประมาณ  
รายจ่าย ประจ าปี  2568 

 

 

 

 

 

 

 
 

ก าไรสุทธิ   
94.68

ล้านบาท

รายได้  
187.11
ล้านบาท

รายจ่าย 92.43
ล้านบาท

กราฟแสดงประมาณการรายได้ - รายจ่าย ประจ าปี 2568
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วาระท่ี 5.4  พิจารณาอนุมัติแผนกลยุทธ์ (ปี 2568 - 2570) และแผนงานงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2568  
  

แผนงานสหกรณ์ออมทรัพย์การเคหะแห่งชาติ   จำกัด 
ประจำปี  2568 

  
บทนำ 
 

การพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับสหกรณ์ออมทรัพย์การเคหะแห่งชาติ จำกัด ถือเป็น                 
เรื่องสำคัญในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง และความต้องการที่มีอยู่ ในตลาดการเงินในปัจจุบัน  
ด้วยบทบาทที่สำคัญในการส่งเสริมการออมและการเงินที่ยั่งยืนสำหรับสมาชิก การจัดทำแผนกลยุทธ์จึงเป็น
สิ่งจำเป็นในการกำหนดทิศทางและวิธีการดำเนินงานในระยะยาว เพ่ือให้สหกรณ์สามารถเติบโตและคง
ความสามารถในการแข่งขันในสภาวะเศรษฐกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

การจัดทำแผนกลยุทธ์มีวัตถุประสงค์เพ่ือรองรับความท้าทายในอนาคต โดยจะต้องมีการติดตามผลและ
ปรับปรุงกลยุทธ์อย่างสม่ำเสมอเพ่ือให้สหกรณ์สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยมีเป้าหมายหลักในการยกระดับ
สหกรณ์ให้มีความเป็นมืออาชีพ และสร้างประโยชน์ให้แก่สมาชิกได้อย่างยั่งยืน 

สหกรณ์ออมทรัพย์การเคหะแห่งชาติ จำกัด จึงได้มีการจัดทำแผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2568 - 2570 ) ภายใต้
แผนพัฒนาการสหกรณ์ฉบับที่ 5 เพ่ือให้การบริหารจัดการในสหกรณ์เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และสอดคล้องกับ
สภาพปัญหาในปัจจุบัน 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือกำหนดทิศทางการบริหารกิจการสหกรณ์ออมทรัพย์การเคหะแห่งชาติ จำกัด  
2. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
3. เพ่ือสร้างความม่ันคงทางการเงินให้สหกรณ์และสมาชิกอย่างยั่งยืน 
4. เพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์กับสมาชิก 

เป้าหมาย 
สหกรณ์ออมทรัพย์การเคหะแห่งชาติ จำกัด มีการบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ มีเสถียรภาพทาง

การเงิน ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ืออำนวยประโยชน์ให้สมาชิกมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นขั้นตอนที่สำคัญในการวางแผนกลยุทธ์ของสหกรณ์ ช่วยให้สหกรณ์สามารถ
ประเมินและเข้าใจปัจจัยต่าง ๆที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต ช่วยในการตัดสินใจ
วางแผนกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว โดยวิเคราะห์ปัจจัย
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
จุดแข็ง (Strengths) 

1.   นโยบายของสหกรณ์มีความชัดเจน  
2.   สหกรณ์บริหารงานอย่างถูกต้องโปร่งใส ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมติของ 
     คณะกรรมการ 
3.   คณะกรรมการสหกรณ์มีความรู้ที่หลากหลายวิชาชีพ 
4.   กรรมการและเจ้าหน้าที่สหกรณ์มีความใกล้ชิดกับสมาชิก  
5.   สมาชิกมีจำนวนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
6.   สินทรัพย์รวมและทุนดำเนินการเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
7.   มีสวัสดิการให้สมาชิกที่หลากหลาย  
8.   มีระบบ IT ที่ทันสมัย รองรับการทำงาน และให้บริการสมาชิก  

            9.   มีสมาชิกเป็นพนักงานรัฐวิสาหกิจและมีเงินเดือนที่หักจากต้นสังกัด 
จุดอ่อน (Weakness) 

1. สหกรณ์ขาดบุคลากรที่มีความรู้ด้านการลงทุน   
2.   สมาชิกกระจายอยู่ทั่วประเทศทำให้การบริการไม่คล่องตัว 
3.   สมาชิกบางส่วนยังไม่เข้าใจและไม่ยอมรรับการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่  

            4.   สมาชิกยังไม่ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในการมีส่วนร่วมกับสหกรณ์ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส (Opportunity)  

1.   อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ต่ำกว่าสถาบันการเงิน 
2.   พระราชบัญญัติสหกรณ์กำหนดให้สหกรณ์หักเงินส่งชำระหนี้หรือภาระผูกพันเป็นลำดับแรก 
3.   สมาชิกสหกรณ์ไม่ต้องเสียภาษีจากดอกเบี้ยเงินฝากบางประเภท เงินปันผล และเงินเฉลี่ยคืน  
4.   สหกรณ์ได้รับการยกเว้นค่าธรรมเนียมในการจดนิติกรรมจำนอง 
5.   สหกรณ์มีเครือข่ายช่วยให้คำปรึกษาด้านวิชาการ ให้ความช่วยเหลือ และให้ความร่วมมือซึ่งกันและกัน 

 อุปสรรค (Threats) 
1. กฎระเบียบของหน่วยงานที่กำกับดูแลสหกรณ์ส่งผลต่อในการดำเนินงานของสหกรณ์ 
2. อัตราดอกเบี้ยนโยบายมีความผันผวน 
3.  ตลาดทุนในประเทศไทยอยู่ในภาวะถดถอย 
4. สภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวทำให้ความสามารถในการใช้จ่ายของสมาชิกลดลง 
5. มีคู่แข่งทางธุรกิจหลากหลาย 
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กลยุทธ์ในการบริหารกิจการสหกรณ์ พ.ศ.2568 – 2570 

จากผลจากการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมของสหกรณ์ดังกล่าวข้างต้นนำมากำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และแผนงานของสหกรณ์ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินงานของสหกรณ์ ดังนี้ 
วิสัยทัศน์ (Vision)  
            “สหกรณ์เข้มแข็ง โปร่งใส  สมาชิกมีความม่ันคงทางการเงิน”  
พันธกิจ (Mission)   

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพสูงมีเสถียรภาพและธรรมาภิบาล 
2. ให้บริการทางการเงินที่มีคุณภาพ 
3. มีสวัสดิการที่ดีและท่ัวถึงแก่สมาชิกทุกกลุ่ม  
4. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสหกรณ์ให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
5. ส่งเสริมให้สมาชิกมีความรู้และเข้าใจหลักการสหกรณ์และวิธีการสหกรณ์เพ่ือสร้างความมีส่วนร่วม 

และพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองให้ดียิ่งขึ้น 
6. ให้การสนับสนุนขบวนการสหกรณ์และสร้างเสริมสัมพันธภาพที่ดีกับสหกรณ์เครือข่ายและเอ้ือเฟ้ือต่อ

สังคม และสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ (Strategic)  
            คณะกรรมการพัฒนาสหกรณ์แห่งชาติ(คพช.) กำหนดยุทธศาสตร์ไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
ยุทธศาสตร์ที่ 1: การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการในสหกรณ์สู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงด้วยเทคโนโลยี    
                    และนวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 2: ส่งเสริมการขับเคลื่อนองค์กร และดำเนินธุรกิจด้วยเทคโนโลยีและข้อมูลสารสนเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3: ยกระดับศักยภาพและสมรรถนะการดำเนินธุรกิจ ตามลักษณะธุรกิจและประเภทของสหกรณ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4: สร้างการเชื่อมโยงและร่วมมือกันทางธุรกิจและสังคม เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5: สร้างธรรมาภิบาลในสหกรณ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 6: การปรับโครงสร้างและบทบาทท่ีขบวนการสหกรณ์และภาครัฐเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

สหกรณ์ได้พิจารณาจัดทำแผนกลยุทธ์ซึ่งเป็นแผนระยะยาว 3 ปีเริ่มจากปี พ.ศ.2568-2570 โดยยึดโยงกับ
แผนพัฒนาการสหกรณ์ฉบับที่ 5 ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่จำเป็นและเกี่ยวข้องกับงานของสหกรณ์ ได้ทำการระดม
ความคิดจากคณะกรรมการดำเนินการและฝ่ายจัดการ เพ่ือให้การดำเนินงานของสหกรณ์มีแผนบูรณาการในระยะ
ยาวซึ่งจะก่อให้เกิดผลดีต่อการดำเนินงานของสหกรณ์ภายใต้วิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และแผนงาน 
เพ่ือความชัดเจนในการกำกับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามหลักธรรมภิบาล โดยกำหนดยุทธ์ศาสตร์ แผนงาน 
และโครงการซึ่งสามารถปรับแผนงานและโครงการในแต่ละปีได้ตามความจำเป็นดังนี้          

 คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ(คพช.) กำาหนดยุทธศาสตร์ไว้ 6 ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6: การปรับโครงสร้างและบทบาทหน้าท่ีขบวนการสหกรณ์และภาครัฐ เพ่ือให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง
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ณ์ 
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เป้าหมายการด าเนินงานประจ าปี  2568 

                                                                                                               หน่วย : ลา้นบาท 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ล าดับที่ รายละเอยีด ปี 2567 ปี 2568 +เพิม่ / - ลดสุทธิ 

1 สมาชิก  (คน)  2,724 2,754 30 
2 เงินใหกู้แ้ก่สมาชิก 1,087.24 1,108.99 21.75 
3 ทุนเรือนหุ้น 1,518.27 1,568.27 50.00 
4 เงินรับฝากจากสมาชิก 2,530.52 2,632.12 101.60 
5 ทุนส ารอง 233.77 243.60  9.83 
6 ทุนสะสมอ่ืน ๆ 26.20 33.10  6.90 
7 เงินลงทุน 3,095.83 3,695.83 600.00 
8 ก าไรสุทธิ 98.17 94.68 -3.49 
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 ปี 2568

 ประมาณการ ผลการด าเนินการ  ประมาณการ

ณ 31 ธ.ค.2567

1 ประมาณการรายได้ 177,765,000.00           184,950,529.35            187,110,000.00           

2 ประมาณการรายจ่าย 89,829,000.00             86,775,960.38              92,431,000.00             
87,936,000.00             98,174,568.97              94,679,000.00             

 ปี 2568
 ประมาณการ ผลการด าเนินการ  ประมาณการ

ณ 31 ธ.ค.2567

1 ดอกเบีย้รับจากสมาชิก 
          - ลูกหนีป้กติ 63,137,000.00             63,525,763.98              64,696,000.00              - ประมาณการเพิม่ขึน้จากรับจริงปี 2567 เท่ากบั2.00% ซ่ึงเป็นอตัราเดียวกนักบัการ

   เพิม่ขึน้ของเงนิให้สมาชิกกู้ (เฉลีย่อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 5.90 ต่อปี)
2 ดอกเบีย้รับจากสหกรณ์อ่ืน

        - เงนิฝากและเงนิให้กู้ 36,882,000.00             46,479,401.19              46,370,000.00              - ประมาณการจากดอกเบีย้รับของเงนิฝากและเงนิให้กู้ แก่สหกรณ์อ่ืน ดอกเบีย้
   ระหว่างร้อยละ 2.65 - 3.75 ต่อปี ซ่ึงอาจเพิม่ขึน้หรือลดลงตามภาวะตลาด 

3 ดอกเบีย้รับจากการลงทุน 39,783,000.00             37,513,363.59              39,217,000.00              -  ผลตอบแทนจากพนัธบัตรและหุ้นกู้จ านวน 995 ล้านบาท
(พนัธบัตรหรือหุ้นกู้)     และลงทุนเพิม่ระหว่างปีตามที่กฎกระทรวงก าหนด

4 ผลตอบแทนจากกองทุนส่วนบุคคล 30,543,000.00             30,435,640.30              30,000,000.00              -  ผลตอบแทนจากการลงทุนในตลาดหลกัทรัพย์ โดยเฉลีย่ร้อยละ 5.00 ต่อปี
    จากเงนิลงทุนเดิม 700 ล้านบาท 

5 ผลตอบแทนการถือหุ้นชุมนุมสหกรณ์ 7,150,000.00               6,531,773.54                6,564,000.00                - เงนิปันผลจากทุนเรือนหุ้นในฐานะสหกรณ์สมาชิกของชสอ ./ชสร./ชุมนุมกรุงเทพ/
แห่งประเทศไทย จ ากดั(ชสอ.) และอ่ืน ๆ     สหประกนัชีวติ โดยคาดว่าทุกแห่งจะจ่ายเงนิปันผลเท่าปี 2567

6 ดอกเบีย้รับเงนิฝากธนาคาร 240,000.00                  380,718.55                   240,000.00                   - ประมาณการดอกเบีย้รับจากเงนิหมุนเวยีนประจ าวนั เงนิฝากประเภท
    ออมทรัพย์ อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 0.25 -0.35 ต่อปี 

7 ค่าธรรมเนียมแรกเข้าสมาชิกใหม่ 10,000.00                    3,300.00                       3,000.00                       - ค่าธรรมเนียมแรกเข้าสมาชิกใหม่ 30 คน
8 รายได้เบ็ดเตลด็ 20,000.00                    26,338.38                     20,000.00                     - รายได้จากค่าธรรมเนียมอ่ืน ๆ ซ่ึงไม่อยู่ในรายการใดรายการหนึ่ง
9 ดอกเบีย้รับ-ลูกหนีต้ามค าพพิากษา -                              54,229.82                     -                               

177,765,000.00           184,950,529.35            187,110,000.00           

 ปี 2568
 ประมาณการ ผลการด าเนินการ  ประมาณการ

ณ 31 ธ.ค.2567
1 หมวดดอกเบีย้จ่าย 67,185,000.00             68,195,699.97              73,000,000.00              - รายละเอยีดประมาณการตามข้อ 1

2 หมวดเงนิเดือนและค่าจ้าง 7,603,000.00               7,511,907.80                7,188,000.00                - รายละเอยีดประมาณการตามข้อ 2.1 - 2.4
3 หมวดค่าตอบแทน 980,000.00                  771,603.18                   1,015,000.00                - รายละเอยีดประมาณการตามข้อ 3.1 - 3.7

4 หมวดค่าวสัดุ 170,000.00                  157,324.22                   190,000.00                   - รายละเอยีดค่าใช้จ่ายตามข้อ 4.1-4.2
5 หมวดค่าใช้สอย 8,662,000.00               7,837,697.27                8,809,000.00                - รายละเอยีดค่าใช้จ่ายตามข้อ 5.1 - 5.23

6 หมวดค่าใช้จ่ายกองทุนส่วนบุคคล 2,300,000.00               1,726,561.80                1,800,000.00                - รายละเอยีดค่าใช้จ่ายตามข้อ 6.1

7 ค่าเส่ือมราคา 70,000.00                    47,829.26                     70,000.00                     - ค่าเส่ือมราคาครุภณัฑ์เดิมที่มอียู่และครุภณัฑ์ใหม่ในปี 2568

8 ค่าปรับปรุงอาคารส านักงานตัดจ่าย 315,000.00                  318,180.00                   315,000.00                   - ค่าปรับปรุงต่อเติมส านักงานตัดจ่าย

9 ค่าพฒันาโปรแกรมตัดจ่าย 44,000.00                    44,000.00                     44,000.00                     - ค่าใช้จ่ายตัดจ่ายโปรแกรมระบบงานเดิม

10 หนีส้งสัยจะสูญ-ดอกเบีย้ลูกหนีต้ามค าพพิากษาค้างรับ -                              54,229.82                     -                                - การตั้งค่าเผ่ือตามค าแนะน าของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์

11 หนีส้งสัยจะสูญ-ลูกหนีต้ามค าพพิากษา -                              110,927.06                   -                                - การตั้งค่าเผ่ือตามค าแนะน าของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์
12 การด้อยค่าหุ้นกู้บริษทั การบินไทย จ ากดั 2,500,000.00               -                               -                                -ขาดทุนจากการด้อยค่าหุ้นการบินไทย ตั้งตามกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

  ส าหรับปี 2568ไม่ได้ตั้งด้อยค่า เน่ืองจากเป็นตามหนังสือที่กษ0404/ว2 ลว.2ม.ค.68
89,829,000.00             86,775,960.38              92,431,000.00             

งบประมาณรายได้ - รายจ่ายประจ าปี 2568

รวม

สรุปประมาณการรายจ่ายประจ าปี 2568
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รายการ
 ปี 2567

 ค าช้ีแจงประกอบ
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รายการ
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สรุปประมาณการรายได้ ประจ าปี 2568

รายการ
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 ค าช้ีแจงประกอบ

ออมทรััพย์์



 ปี 2568
 ประมาณการ ผลการด าเนินการ  ประมาณการ

ณ 31 ธ.ค.2567
1 หมวดดอกเบีย้จ่าย 67,185,000.00             68,195,699.97              73,000,000.00              - ดอกเบีย้จ่ายสมาชิกผู้ฝากเงนิประเภทออมทรัพย์ ออมทรัพย์พเิศษ และประจ า

   จากเงนิต้นคงเหลือ 2,530.51ลบ.อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 1.25 - 3.15 ต่อปี 
 - ดอกเบีย้จ่ายเงนิกู้เบิกเกนิบัญชี และเงนิกู้ยืมระยะส้ัน (ตัว๋สัญญาใช้เงนิ)

รวม 67,185,000.00             68,195,699.97              73,000,000.00             
2 หมวดเงนิเดือนและค่าจ้าง

2.1 เงนิเดือน 6,352,000.00               6,280,180.00                5,930,000.00                -เพ่ือเป็นค่าจ้างประจ าปีของเจ้าหน้าที่ จ านวน 12 อตัรา
2.2 เงนิส ารองชดเชยการออกจากงาน 500,000.00                  500,000.00                   500,000.00                   - ส ารองจ่ายค่าชดเชยกรณอีอกจากงานตามพ.ร.บคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541
2.3 เงนิสมทบกองทุนประกนัสังคม 108,000.00                  112,580.00                   108,000.00                   - เพ่ือจ่ายเงนิสมทบฝ่ายนายจ้างไม่เกนิร้อยละ 5 ตาม   พรบ. กองทุนประกนัสังคม 

   แก้ไขเพิม่เติม พ.ศ.2542 และจ่ายเงนิ ร้อยละ 1 ของเงนิเดือนค่าจ้างเข้ากองทุน
   ทดแทน ตาม พรบ .กองทุนเงนิทดแทน พ.ศ.2537

2.4 เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 643,000.00                  619,147.80                   650,000.00                   - จ่ายเงนิสมทบเข้ากองทุนส ารองเลีย้งชีพของ
   เจ้าหน้าที่ตาม พรบ.กองทุนส ารอง เลีย้งชีพ  พ.ศ. 2542

รวมรายการ 2.1-2.4 7,603,000.00               7,511,907.80                7,188,000.00               
3 หมวดค่าตอบแทน

3.1 ค่าเบีย้ประชุม 410,000.00                  384,500.00                   410,000.00                   -เพ่ือจ่ายค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการ
       1. คณะกรรมการด าเนินการ รวม 15 คร้ัง ๆ ละ 15,250 บาท
           เป็นเงนิ 228,750 บาท
       2. คณะกรรมการอ่ืนตามข้อบังคบั ได้แก่ คณะกรรมการอ านวยการ,
          คณะกรรมการเงนิกู้และคณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ์ 
      โดยจ่ายค่าเบีย้ประชุมไม่เกนิ 1 คร้ังต่อเดือน รวมเป็นเงนิ 181,250 บาท

3.2 ค่าล่วงเวลา 34,000.00                    17,517.68                     34,000.00                     - เพ่ือจ่ายเงนิค่าจ้างท างานนอกเวลาท าการปกติกรณมีงีานเร่งด่วน
   เช่น  การเตรียมการประชุมใหญ่ หรือปิดงบการเงนิรายเดือนหรือประจ าปี
   และอ่ืนๆ ตามความจ าเป็น

3.3 ค่าเคร่ืองแต่งกายเจ้าหน้าที่ 36,000.00                    36,000.00                     36,000.00                     - เพ่ือจ่ายเป็นค่าเคร่ืองแต่งกายเจ้าหน้าที่ จ านวน 12 อตัรา 3,000บาทต่อคน
3.4 ค่ารักษาพยาบาลเจ้าหน้าที่ 360,000.00                  227,982.50                   360,000.00                   - เพ่ือจ่ายสวสัดิการเกีย่วกบัค่ารักษาพยาบาลให้แก่เจ้าหน้าที่และบุคคลในครอบครัว

   ตามที่จ่ายจริงแต่ไม่เกนิคนละ 50,000 บาทต่อปี จากสถิติการจ่ายสูงสุดไม่เกนิ 60%
3.5 ค่าตอบแทน 100,000.00                  36,200.00                     100,000.00                   - เพ่ือจ่ายเป็นค่าตอบแทนที่ปรึกษา หรือหน่วยงานของการเคหะแห่งชาติ 

   หรือบุคคลภายนอกที่ช่วยงานสหกรณ์
3.6 ค่าเงนิช่วยเหลือการศึกษาบุตร -                              29,803.00                     35,000.00                     - เพ่ือจ่ายเป็นค่าช่วยเหลือบุตรของเจ้าหน้าที่ 
3.7 ค่าจ้างท าความสะอาดส านักงาน 40,000.00                    39,600.00                     40,000.00                     - เป็นค่าตอบแทนแม่บ้านท าความสะอาดส านักงาน 

รวมรายการ 3.1-3.7 980,000.00                  771,603.18                   1,015,000.00               
4 หมวดค่าวสัดุ

4.1 ค่าเคร่ืองเขียนแบบพมิพ์ 100,000.00                  73,908.54                     100,000.00                   - เป็นค่าเคร่ืองเขียนแบบพมิพ์ เช่น สมุดคู่ฝากเงนิ กระดาษพมิพ์รายงาน 
   สมุดบัญชีและอ่ืน ๆ

4.2 ค่าวสัดุส านักงาน 70,000.00                    83,415.68                     90,000.00                     - เพ่ือจ่ายเป็นค่าวสัดุส้ินเปลือง อุปกรณ์ที่ใช้งานเกีย่วกบัเคร่ืองพมิพ์คอมพวิเตอร์
  หรือเคร่ืองโทรสาร หรือวสัดุอ่ืน ๆ เช่น น า้หมกึหรือผ้าหมกึ เป็น

รวมรายการ 4.1-4.2 170,000.00                  157,324.22                   190,000.00                  

รายการ
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 ปี 2568
 ประมาณการ ผลการด าเนินการ  ประมาณการ

36,000.00                      

5 หมวดค่าใช้สอย
5.1 ค่าใช้จ่ายในการประชุมใหญ่ 2,100,000.00               2,046,687.68                2,140,000.00                 - เพ่ือจ่ายเป็นค่าาอาหาร และค่าพาหนะสมาชิกที่มาร่วมประชุมใหญ่

    จ านวน 800.-บาท/คน  เป็นเงนิ 1,920,000.- บาท 
 - ค่าจดัพมิพ์หนังสือ รายงานประจ าปีจ านวน  500 เล่ม เป็นเงนิ 50,000.- บาท
 - ค่าพมิพ์บัตรเลือกตั้งกรรมการ และส่ือประชาสัมพนัธ์แนะน าผู้สมคัรรับเลือกตั้ง
    เป็นเงนิ 75,000 บาท
 - ค่าตอบแทนจดัการเลือกตั้ง/จดัสถานที่ประชุม เป็นเงนิ 45,000 บาท 
 - ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตลด็ เป็นเงนิ  50,000 บาท (รวมค่าใช้สถานที่ตามระเบียบกคช.)

5.2 ค่ารับรอง 100,000.00                  71,745.00                     100,000.00                   - เพ่ือจ่ายเป็นค่ารับรองบุคคลภายนอกหรือผู้แทนสหกรณ์มาติดต่องาน
5.3 ค่าใช้จ่ายการศึกษาอบรมและฝึกอาชีพแก่สมาชิก 750,000.00                  476,918.94                   750,000.00                   - เพ่ือใช้จ่ายในโครงการอบรมสัมมนาด้านวชิาการด้านสหกรณ์หรืออ่ืน ๆ

   ให้กบัสมาชิก และโครงการฝึกอบรมอาชีพให้กบัสมาชิก
5.4 ค่าใช้จ่ายเพ่ือการอบรมและสัมมนา 250,000.00                  153,857.00                   250,000.00                   - เพ่ือจดัอบรมสัมมนาให้กบักรรมการ  และเจ้าหน้าที่หรือเข้าร่วมสัมมนา
    เพ่ือพฒันาการบริหารสหกรณ์    หรือศึกษาดูงานกบัองค์กรอ่ืนตามความเหมาะสม
5.5 ค่าใช้จ่ายในการเยีย่มเยยีนสหกรณ์อ่ืน 70,000.00                    -                               70,000.00                     - เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปเยีย่มเยยีนและศึกษาดูงาน

   แลกเปลีย่นเรียนรู้กบัสหกรณ์อ่ืนๆและจดัซ้ือของที่ระลกึ
5.6 ค่าสอบทานหลกัประกนัเงนิให้กู้ 50,000.00                    -                               50,000.00                     - ค่าใช้จ่ายในการสอบทานหลกัทรัพย์ที่สมาชิกใช้เป็นหลกัประกนั

   เพ่ือค า้ประกนัจ านองเงนิกู้
5.7 ค่าเบีย้เลีย้ง, ค่าพาหนะและอ่ืน ๆ 130,000.00                  141,589.94                   150,000.00                   -เป็นค่าใช้จ่ายผู้ที่ได้รับมอบไปปฏบัิติงาน เพ่ือท าประโยชน์ให้สหกรณ์
5.8 ค่าซ่อมแซมครุภณัฑ์ 50,000.00                    13,625.00                     50,000.00                     - เป็นค่าบ ารุงรักษาและค่าซ่อมแซมครุภณัฑ์ 
5.9 ค่าบ ารุงรักษาระบบงาน 200,000.00                  185,300.00                   200,000.00                   - เพ่ือเป็นค่าบ ารุงรักษาโปรแกรมระบบงานและโปรแกรมแอนตีไ้วรัส

   ระยะเวลาประกนั 1 ปี
5.10 ค่าตรวจสอบบัญชี 130,000.00                  130,000.00                   130,000.00                   - เพ่ือจ่ายเป็นค่าธรรมเนียมการสอบบัญชีให้กบัผู้สอบบัญชีสหกรณ์
5.11 ค่าตรวจสอบกจิการ 102,000.00                  100,000.00                   102,000.00                     เพ่ือจ่ายเป็นค่าตอบแทนให้กบัผู้ตรวจสอบกจิการ
5.12 ค่าประชาสัมพนัธ์ 80,000.00                    -                               50,000.00                     - เพ่ือเผยแพร่ข่าวสารถึงสมาชิกและบุคคลภายนอก
5.13 ค่าเบีย้ประกนัภยั 40,000.00                    35,762.26                     50,000.00                     - เพ่ือจ่ายเป็นค่าเบีย้ประกนัความสูญเสียของเงนิภายในและภายนอกส านักงาน , 

   ประกนัอคัคภียัส านักงานและประกนัอ่ืน ๆ
5.14 ค่าไปรษณย์ี  70,000.00                    39,387.00                     80,000.00                     - เพ่ือจ่ายเป็นค่าแสตมป์ไปรษณย์ีเพ่ือส่งเอกสารถึงสมาชิก หรือบุคคลภายนอก

   ซ่ึงไปรษณย์ีไทยมกีารปรับอตัราค่าแสตมป์เพิม่ขึน้อกี 60% 
5.15 ค่าธรรมเนียมธนาคารและค่าอากร 70,000.00                    57,061.00                     70,000.00                     - ค่าธรรมเนียมการโอนเงนิผ่านธนาคารและค่าอากรเช็ค
5.16 ค่าโทรศัพท์ 40,000.00                    33,252.35                     40,000.00                     - ค่าใช้บริการโทรศัพท์พืน้ฐานและโทรศัพท์มือถือ  
5.17 ค่าเช่าเคร่ืองถ่ายเอกสาร 30,000.00                    24,316.80                     30,000.00                     - ค่าเช่าเคร่ืองถ่ายเอกสาร 1 เคร่ือง ตั้งเท่ากบัปีฐาน
5.18 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินคดี 30,000.00                    91,089.00                     100,000.00                   - เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการฟ้องด าเนินคดีหรือด าเนินการขั้นบังคบัคดี

   กบัลูกหนีจ้นถึงที่สุด
5.19 ค่าไฟฟ้า 200,000.00                  161,883.30                   200,000.00                   - เพ่ือเป็นค่ากระแสไฟฟ้าของส านักงาน
5.20 เงนิสมทบกองทุนพฒันาสหกรณ์ 4,000,000.00               4,000,000.00                4,000,000.00                - เพ่ือจ่ายสมทบเข้ากองทุนพฒันาสหกรณ์และสวสัดิการสมาชิก ให้มเีงนิพอจ่าย
       และสวสัดิการสมาชิก    ตามระเบียบ เกีย่วกบัสวสัดิการสมาชิก

5.21 ค่าบริการส่ือการคมนาคม 50,000.00                    -                               50,000.00                     - ค่าเช่าสายสัญญาณส่ือสาร Lease Line กบั Router และค่าสมาชิก  Line @
   อย่างเป็นทางการของสหกรณ์

5.22 ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตลด็ 60,000.00                    15,222.00                     87,000.00                     - เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ที่ไม่เข้ากบัหมวดใดหมวดหนึ่ง
5.23 ค่าของที่ระลกึเจ้าหน้าที่เกษยีณ 60,000.00                    60,000.00                     60,000.00                     - ค่าของที่ระลกึส าหรับผู้เกษยีณตามสัญญาจ้าง จ านวน 1 คน

รวมรายการ 5.1-5.23 8,662,000.00               7,837,697.27                8,809,000.00               
6 หมวดค่าใช้จ่ายกองทุนส่วนบุคคล

6.1 ค่าใช้จ่ายกองทุนส่วนบุคคล 2,300,000.00               1,726,561.80                1,800,000.00                 - เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายการบริหารกองทุนส่วนบุคคล คดิอตัรา 6.00%ซ่ึงเป็น
    อตัราเฉลีย่ที่เคยจ่ายให้ บลจ .

รวมรายการ 6.1 2,300,000.00               1,726,561.80                1,800,000.00               
หมวดค่าเส่ือมราคา / ค่าใช้จ่ายตัดจ่าย / หนีส้งสัยจะสูญและการด้อยค่า

7 ค่าเส่ือมราคา 70,000.00                    47,829.26                     70,000.00                      - เพ่ือเป็นค่าเส่ือมราคาครุภณัฑ์เดิมที่มอียู่และครุภณัฑ์ใหม่ในปี 2568
8  ค่าปรับปรุงอาคารส านักงานตัดจ่าย 315,000.00                  318,180.00                   315,000.00                    - เพ่ือเป็นค่าปรับปรุงต่อเติมส านักงานตัดจ่าย
9 ค่าพฒันาโปรแกรมตัดจ่าย 44,000.00                    44,000.00                     44,000.00                      - เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายโปรแกรมระบบงานเดิม
10 หนีส้งสัยจะสูญ-ดอกเบีย้ลูกหนีต้ามค าพพิากษาค้างรับ -                              54,229.82                     -                                - การตั้งค่าเผ่ือตามค าแนะน าของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์
11 หนีส้งสัยจะสูญ-ลูกหนีต้ามค าพพิากษา -                              110,927.06                   -                                - การตั้งค่าเผ่ือตามค าแนะน าของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์
12 การด้อยค่าหุ้นกู้การบินไทย 2,500,000.00               -                               -                                - ขาดทุนจากการด้อยค่าหุ้นการบินไทย ตั้งตามกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

   ส าหรับปี 2568ไม่ได้ตั้งด้อยค่า( เป็นตามหนังสือที่กษ0404/ว2 ลว.2ม.ค.68)
รวมรายการ 7-12 2,929,000.00               575,166.14                   429,000.00                  

รายละเอยีดประมาณการรายจ่ายประจ าปี 2568
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13 ครุภณัฑ์
13.1 เคร่ืองคดิเลข 3 เคร่ือง 8,000.00                      -                               8,000.00                       - เพ่ือใช้ทดแทนเคร่ืองเดิมที่ช ารุด
13.2 เคร่ืองคอมพวิเตอร์ 40,000.00                    22,560.00                     100,000.00                   - เพ่ือทดแทนเคร่ืองเดิมไม่สามารถอพัเกรดเพ่ือรองรับระบบงานใหม่  4  เคร่ือง
13.3 ค่าพฒันาโปรแกรม 200,000.00                  -                               200,000.00                   - เพ่ือใช้เป็นค่าจ้างพฒันาโปรแกรมระบบงานเพิม่เติมจากโปรแกรมหลกั
13.4 เคร่ืองพมิพ์ใบเสร็จ -                              -                               35,000.00                     -เพ่ือทดแทนเคร่ืองเดิมที่ช ารุดไม่มอีะไหล่ซ่อมบ ารุงได้ของฝ่ายการเงนิ
13.5 งบส ารองกรณจี าเป็นเร่งด่วน 200,000.00                  -                               200,000.00                   - เพ่ือส ารองจดัซ้ือครุภณ์ัทดแทนเคร่ืองเดิมที่ช ารุดไม่มอีะไหล่ซ่อมแซม

รวมรายการ 13.1-13.5 448,000.00                  22,560.00                     543,000.00                  

จึงเสนอเพ่ือพิจารณา
                     ทั้งนี ้ประมาณการรายจ่ายสามารถถัวจ่ายได้ทุกรายการ ยกเว้นหมวดครุภัณฑ์

มติที่ประชุม ..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

 ปี 2568
 ประมาณการ ผลการด าเนินการ  ประมาณการ

36,000.00                      

5 หมวดค่าใช้สอย
5.1 ค่าใช้จ่ายในการประชุมใหญ่ 2,100,000.00               2,046,687.68                2,140,000.00                 - เพ่ือจ่ายเป็นค่าาอาหาร และค่าพาหนะสมาชิกที่มาร่วมประชุมใหญ่

    จ านวน 800.-บาท/คน  เป็นเงนิ 1,920,000.- บาท 
 - ค่าจดัพมิพ์หนังสือ รายงานประจ าปีจ านวน  500 เล่ม เป็นเงนิ 50,000.- บาท
 - ค่าพมิพ์บัตรเลือกตั้งกรรมการ และส่ือประชาสัมพนัธ์แนะน าผู้สมคัรรับเลือกตั้ง
    เป็นเงนิ 75,000 บาท
 - ค่าตอบแทนจดัการเลือกตั้ง/จดัสถานที่ประชุม เป็นเงนิ 45,000 บาท 
 - ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตลด็ เป็นเงนิ  50,000 บาท (รวมค่าใช้สถานที่ตามระเบียบกคช.)

5.2 ค่ารับรอง 100,000.00                  71,745.00                     100,000.00                   - เพ่ือจ่ายเป็นค่ารับรองบุคคลภายนอกหรือผู้แทนสหกรณ์มาติดต่องาน
5.3 ค่าใช้จ่ายการศึกษาอบรมและฝึกอาชีพแก่สมาชิก 750,000.00                  476,918.94                   750,000.00                   - เพ่ือใช้จ่ายในโครงการอบรมสัมมนาด้านวชิาการด้านสหกรณ์หรืออ่ืน ๆ

   ให้กบัสมาชิก และโครงการฝึกอบรมอาชีพให้กบัสมาชิก
5.4 ค่าใช้จ่ายเพ่ือการอบรมและสัมมนา 250,000.00                  153,857.00                   250,000.00                   - เพ่ือจดัอบรมสัมมนาให้กบักรรมการ  และเจ้าหน้าที่หรือเข้าร่วมสัมมนา
    เพ่ือพฒันาการบริหารสหกรณ์    หรือศึกษาดูงานกบัองค์กรอ่ืนตามความเหมาะสม
5.5 ค่าใช้จ่ายในการเยีย่มเยยีนสหกรณ์อ่ืน 70,000.00                    -                               70,000.00                     - เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปเยีย่มเยยีนและศึกษาดูงาน

   แลกเปลีย่นเรียนรู้กบัสหกรณ์อ่ืนๆและจดัซ้ือของที่ระลกึ
5.6 ค่าสอบทานหลกัประกนัเงนิให้กู้ 50,000.00                    -                               50,000.00                     - ค่าใช้จ่ายในการสอบทานหลกัทรัพย์ที่สมาชิกใช้เป็นหลกัประกนั

   เพ่ือค า้ประกนัจ านองเงนิกู้
5.7 ค่าเบีย้เลีย้ง, ค่าพาหนะและอ่ืน ๆ 130,000.00                  141,589.94                   150,000.00                   -เป็นค่าใช้จ่ายผู้ที่ได้รับมอบไปปฏบัิติงาน เพ่ือท าประโยชน์ให้สหกรณ์
5.8 ค่าซ่อมแซมครุภณัฑ์ 50,000.00                    13,625.00                     50,000.00                     - เป็นค่าบ ารุงรักษาและค่าซ่อมแซมครุภณัฑ์ 
5.9 ค่าบ ารุงรักษาระบบงาน 200,000.00                  185,300.00                   200,000.00                   - เพ่ือเป็นค่าบ ารุงรักษาโปรแกรมระบบงานและโปรแกรมแอนตีไ้วรัส

   ระยะเวลาประกนั 1 ปี
5.10 ค่าตรวจสอบบัญชี 130,000.00                  130,000.00                   130,000.00                   - เพ่ือจ่ายเป็นค่าธรรมเนียมการสอบบัญชีให้กบัผู้สอบบัญชีสหกรณ์
5.11 ค่าตรวจสอบกจิการ 102,000.00                  100,000.00                   102,000.00                     เพ่ือจ่ายเป็นค่าตอบแทนให้กบัผู้ตรวจสอบกจิการ
5.12 ค่าประชาสัมพนัธ์ 80,000.00                    -                               50,000.00                     - เพ่ือเผยแพร่ข่าวสารถึงสมาชิกและบุคคลภายนอก
5.13 ค่าเบีย้ประกนัภยั 40,000.00                    35,762.26                     50,000.00                     - เพ่ือจ่ายเป็นค่าเบีย้ประกนัความสูญเสียของเงนิภายในและภายนอกส านักงาน , 

   ประกนัอคัคภียัส านักงานและประกนัอ่ืน ๆ
5.14 ค่าไปรษณย์ี  70,000.00                    39,387.00                     80,000.00                     - เพ่ือจ่ายเป็นค่าแสตมป์ไปรษณย์ีเพ่ือส่งเอกสารถึงสมาชิก หรือบุคคลภายนอก

   ซ่ึงไปรษณย์ีไทยมกีารปรับอตัราค่าแสตมป์เพิม่ขึน้อกี 60% 
5.15 ค่าธรรมเนียมธนาคารและค่าอากร 70,000.00                    57,061.00                     70,000.00                     - ค่าธรรมเนียมการโอนเงนิผ่านธนาคารและค่าอากรเช็ค
5.16 ค่าโทรศัพท์ 40,000.00                    33,252.35                     40,000.00                     - ค่าใช้บริการโทรศัพท์พืน้ฐานและโทรศัพท์มือถือ  
5.17 ค่าเช่าเคร่ืองถ่ายเอกสาร 30,000.00                    24,316.80                     30,000.00                     - ค่าเช่าเคร่ืองถ่ายเอกสาร 1 เคร่ือง ตั้งเท่ากบัปีฐาน
5.18 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินคดี 30,000.00                    91,089.00                     100,000.00                   - เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการฟ้องด าเนินคดีหรือด าเนินการขั้นบังคบัคดี

   กบัลูกหนีจ้นถึงที่สุด
5.19 ค่าไฟฟ้า 200,000.00                  161,883.30                   200,000.00                   - เพ่ือเป็นค่ากระแสไฟฟ้าของส านักงาน
5.20 เงนิสมทบกองทุนพฒันาสหกรณ์ 4,000,000.00               4,000,000.00                4,000,000.00                - เพ่ือจ่ายสมทบเข้ากองทุนพฒันาสหกรณ์และสวสัดิการสมาชิก ให้มเีงนิพอจ่าย
       และสวสัดิการสมาชิก    ตามระเบียบ เกีย่วกบัสวสัดิการสมาชิก

5.21 ค่าบริการส่ือการคมนาคม 50,000.00                    -                               50,000.00                     - ค่าเช่าสายสัญญาณส่ือสาร Lease Line กบั Router และค่าสมาชิก  Line @
   อย่างเป็นทางการของสหกรณ์

5.22 ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตลด็ 60,000.00                    15,222.00                     87,000.00                     - เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ที่ไม่เข้ากบัหมวดใดหมวดหนึ่ง
5.23 ค่าของที่ระลกึเจ้าหน้าที่เกษยีณ 60,000.00                    60,000.00                     60,000.00                     - ค่าของที่ระลกึส าหรับผู้เกษยีณตามสัญญาจ้าง จ านวน 1 คน

รวมรายการ 5.1-5.23 8,662,000.00               7,837,697.27                8,809,000.00               
6 หมวดค่าใช้จ่ายกองทุนส่วนบุคคล

6.1 ค่าใช้จ่ายกองทุนส่วนบุคคล 2,300,000.00               1,726,561.80                1,800,000.00                 - เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายการบริหารกองทุนส่วนบุคคล คดิอตัรา 6.00%ซ่ึงเป็น
    อตัราเฉลีย่ที่เคยจ่ายให้ บลจ .

รวมรายการ 6.1 2,300,000.00               1,726,561.80                1,800,000.00               
หมวดค่าเส่ือมราคา / ค่าใช้จ่ายตัดจ่าย / หนีส้งสัยจะสูญและการด้อยค่า

7 ค่าเส่ือมราคา 70,000.00                    47,829.26                     70,000.00                      - เพ่ือเป็นค่าเส่ือมราคาครุภณัฑ์เดิมที่มอียู่และครุภณัฑ์ใหม่ในปี 2568
8  ค่าปรับปรุงอาคารส านักงานตัดจ่าย 315,000.00                  318,180.00                   315,000.00                    - เพ่ือเป็นค่าปรับปรุงต่อเติมส านักงานตัดจ่าย
9 ค่าพฒันาโปรแกรมตัดจ่าย 44,000.00                    44,000.00                     44,000.00                      - เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายโปรแกรมระบบงานเดิม
10 หนีส้งสัยจะสูญ-ดอกเบีย้ลูกหนีต้ามค าพพิากษาค้างรับ -                              54,229.82                     -                                - การตั้งค่าเผ่ือตามค าแนะน าของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์
11 หนีส้งสัยจะสูญ-ลูกหนีต้ามค าพพิากษา -                              110,927.06                   -                                - การตั้งค่าเผ่ือตามค าแนะน าของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์
12 การด้อยค่าหุ้นกู้การบินไทย 2,500,000.00               -                               -                                - ขาดทุนจากการด้อยค่าหุ้นการบินไทย ตั้งตามกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

   ส าหรับปี 2568ไม่ได้ตั้งด้อยค่า( เป็นตามหนังสือที่กษ0404/ว2 ลว.2ม.ค.68)
รวมรายการ 7-12 2,929,000.00               575,166.14                   429,000.00                  

รายละเอยีดประมาณการรายจ่ายประจ าปี 2568
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วาระท่ี 5.5  พิจารณากำหนดวงเงินซึ่งสหกรณ์อาจกู้ยืมหรือค้ำประกันประจำปี 2568  
  ตามข้อบังคับของสหกรณ์ ข้อ.11 กำหนดว่า "ที่ประชุมใหญ่อาจกำหนดวงเงินกู้ยืมหรือการ
ค้ำประกันสำหรับปีหนึ่ง ๆ ไว้ตามความจำเป็นและสมควรแก่การดำเนินงานวงเงินซึ่งกำหนด ดังว่านี้ต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์   
  ถ้าที่ประชุมยังมิได้กำหนดหรือนายทะเบียนสหกรณ์ยังมิได้ให้ความเห็นชอบวงเงินกู้ยืมหรือ
การค้ำประกันสำหรับปีใดก็ให้ใช้วงเงินกู้ยืมหรือการค้ำประกันสำหรับปีก่อนไปพลาง"    
  ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาให้ความเห็นชอบวงเงินกู้ยืม
หรือค้ำประกันของสหกรณ์ พ.ศ. 2561 กำหนดให้ "ประเภทสหกรณ์ออมทรัพย์ถือใช้วงเงินกู้ยืมของสหกรณ์ไม่
เกิน 1.5 ของทุนเรือนหุ้นที่ชำระแล้วรวมกับทุนสำรองของสหกรณ์"  
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สหกรณ์มีทุนเรือนหุ้น 1,518.269 ล้านบาท ทุนสำรอง 233.767
ล้านบาท รวมเป็นเงิน 1,752.036 ล้านบาท ดังนั้น 1.5 เท่า ของทุนเรือนหุ้นรวมกับทุนสำรอง สหกรณ์มีวงเงิน
กู้ยืมได้ 2,628.054 ล้านบาท  
  เพ่ือความรอบคอบในการดำเนินกิจการให้สามารถรองรับการขยายขอบเขตในการให้ความ
ช่วยเหลือสมาชิกให้กว้างขวางและให้เพ่ือการบริหารจัดการมีสภาพคล่องและสอดคล้องกับจำนวนเงินฝากของ
สมาชิกที่เพ่ิมขึ้น เห็นสมควรเสนอที่ประชุมใหญ่สามัญประจำปี 2567 กำหนดวงเงินกู้ยืมกับค้ำประกัน 
ประจำปี 2568 จำนวน 1,500 ล้านบาท เท่าเดิม 

                      จึงเสนอเพ่ือพิจารณา  
มติที่ประชุม............................................................ ....................................................................................... ..... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………...... 
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ............................................... 
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วาระท่ี 5.6  พิจารณาการลงทุนตามมาตรา 62 แห่งพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ.2542 
     ตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 มาตรา 62 กำหนดว่า สหกรณ์อาจฝากหรือลงทุนได้ 
ดังต่อไปนี้ 
  (1)  ฝากในชุมนุมสหกรณ์หรือสหกรณ์อ่ืน   
  (2)  ฝากในธนาคารหรือฝากในสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินแก่สหกรณ์    
  (3)  ซื้อหลักทรัพย์ของรัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจ    
  (4)  ซื้อหุ้นของธนาคารที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่สหกรณ์    
  (5)  ซื้อหุ้นของชุมนุมสหกรณ์หรือสหกรณ์อ่ืน   
  (6)  ซื้อหุ้นของสถาบันที่ประกอบธุรกิจอันทำให้เกิดความสะดวกหรือส่งเสริมความเจริญแก่
กิจการของสหกรณ์โดยได้รับความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ์ 
  (7)  ฝากหรือลงทุนอย่างอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติกำหนด 
  คณะกรรมการดำเนินการ เห็นว่าเงินทุนของสหกรณ์หลังจากให้สมาชิกกู้ยืมแล้วยังมีเงิน
สภาพคล่องสามารถนำไปลงทุนได้ตามกฎหมายเพ่ือกระจายการลงทุนตามความเหมาะสม ตาม
พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 ดังกล่าว จึงเห็นสมควรเสนอที่ประชุมใหญ่สามัญประจำปี  2567   เพ่ือ
พิจารณานำเงินลงทุนตามมาตรา 62 (3), (6) และ (7) เพ่ิมข้ึนอีกจำนวนไม่เกิน  600 ล้านบาท    

                      จึงเสนอเพ่ือพิจารณา  
มติที่ประชุม............................................................ ..............................................................................................  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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วาระท่ี 5.7 พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีประจำปี 2568 และกำหนดค่าธรรมเนียมสอบบัญชี 
    ตามท่ีประชุมใหญ่สามัญประจำปี 2566 มีมติเลือกนางสาววรนุช  ชัยกิตติภรณ์ ผู้ชำนาญงาน
ตรวจสอบบัญชีสหกรณ์ เป็นผู้สอบบัญชีของสหกรณ์ ประจำปี 2567 นั้น ขณะนี้ได้สอบบัญชีสหกรณ์ครบตามวาระ
แล้ว ในการประชุมใหญ่ครั้งนี้จะต้องมีการคัดเลือกผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าธรรมเนียมการสอบบัญชีประจำปี 
2568 
  ตามประกาศสหกรณ์ออมทรัพย์การเคหะแห่งชาติ จำกัด ฉบับที่ 18/2567 เรื่อง เชิญผู้สอบบัญชี
เสนอสอบบัญชี สำหรับปีการเงิน 2568 ซึ่งได้เปิดรับสมัครตั้งแต่วันที่ 25 พฤศจิกายน 2567 จนถึงวันที่ 13 
ธันวาคม 2567 สหกรณ์ได้เชิญผู้สอบบัญชีรับอนุญาตภาคเอกชน มีผู้สอบบัญชีเสนอบริการสอบบัญชี และ
ค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี จำนวน 4 ราย ดังนี้ 

 1. บริษัท เอ็น.เอส.เค สอบบัญชีและกฎหมาย จำกัด (โดยนายนิว หาญภักดี เลขที่ 12322) 
ค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี 130,000 บาท/ปี 
  2. บริษัท ทีเค แอคเค้า แอนด์ แอสโซซิเอท จำกัด (โดยนายอิทธิพงศ์  สุขศาลา เลขที่ 12252) 
ค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี 120,000 บาท/ปี                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
  3. นางสาวสุวีณา  จงเจริญพรชัย  ผู้ชำนาญงานตรวจสอบบัญชีสหกรณ์  
ค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี 130,000 บาท/ปี  
  4.  บริษัทบุญชาย สอบบัญชี จำกัด (โดยนายบุญชาย  ชุมแสงหิรัญ เลขที่ 7978) 
ค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี 120,000 บาท/ปี  
  มติการประชุมคณะกรรมการชุดที่ 39 ครั้งที่ 13 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2568 เห็นชอบคัดเลือก
ผู้สอบบัญชี ประจำปี 2568  ดังต่อไปนี้ 
   ลำดับ 1 บริษัทเอ็น.เอส.เค สอบบัญชีและกฎหมาย จำกัด ค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี 120,000 บาท 
(ราคาต่อรองแล้ว) 
 ลำดับ 2 บริษัท ทีเค แอคเค้า แอนด์แอสโซซิเอท จำกัด  ค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี 120,000 บาท  
(กรณีลำดับ 1 ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้)            
  ทั้งนี้ ให้นำเสนอประชุมใหญ่สามัญประจำปี 2567 เพ่ือพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีปี 2568 ต่อไป 

                      จึงเสนอเพ่ือพิจารณา  
มติที่ประชุม............................................................ .......................................................................................................  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ของสหกรณ์ของสหกรณ์

หลักการที� 2 หลักการที� 3

หลักการที� 4

หลักการที� 5

หลักการที� 6

คํานิยามของสหกรณ์
“เป�นองค์กรที�บรรดาบุคคลสมคัรใจรวมกลุ่มกัน เพื�อสนองความต้องการทางเศรษฐกิจ  สงัคม และวฒันธรรม                       
เนินการโดยการเป�นเจา้ของรว่มกันและควบคมุตามหลักประชาธปิไตย”

คณุค่าของสหกรณ์
“ สหกรณ์ตั�งอยูบ่นพื�นฐานของการชว่ยตนเองและรบัผดิชอบต่อตนเอง  เป�นประชาธปิไตย เสมอภาค เที�ยงธรรม  
สจุรติ เป�ดเผยรบัผดิชอบเป�นเอกภาพ และเอื�ออาทรต่อสงัคม ”

หลักการสหกรณ์
เป�นหลักสาํคัญในการดําเนินงานที�นําค่านิยมของสหกรณ์สูก่ารปฏิบติั  7 ประการ

หลักการที� 7
เอื�ออาทรต่อชุมชนโดยดําเนินกิจการ เพื�อการพฒันาที�ยั �งยนืของชุมชนตามนโยบาย
ที�มวลสมาชกิเหน็ชอบ

 
รว่มมอืกันระหวา่งสหกรณ์

เพื�อใหบ้รกิารแก่สมาชกิอยา่งมปีระสทิธภิาพสงูสดุและสรา้งความเขม้แขง็
แก่สหกรณ์ในทกุระดับ ตั�งแต่ระดับท้องถิ�น

ถึงระดับชาติ

ใหก้ารศึกษา การฝ�กอบรมและสารสนเทศ
แก่มวลสมาชกิ กรรมการ และ เจา้หน้าที�

เพื�อชว่ยพฒันาสหกรณ์
รวมทั�งการรบัและ

ใหข้า่วสารต่อสาธารณชน

ปกครองตนเองและ
เป�นอิสระ
พึ�งพาและ

ปกครองตนเอง
 การผกูพนั

กับองค์กรภายนอก
ต้องอยูภ่ายใต้

การควบคมุของสมาชกิ
และความเป�นอิสระ
ของสหกรณ์

มสีว่นรว่มทางเศรษฐกิจ
โดยสมาชกิ
เที�ยงธรรม

ในการใหแ้ละควบคมุทนุสหกรณ์ 
ได้รบัผลตอบแทน

ตามเงื�อนไขและจดัสรร
ผลประโยชน์สว่นเกิน
ไวเ้พื�อพฒันาสหกรณ์

ควบคมุสมาชกิตามหลักประชาธปิไตย
สมาชกิมสีว่นรว่ม

ในการกําหนดนโยบายและการตัดสนิใจ 
มสีทิธใินการออกเสยีง

เท่าเทียมกัน

เขา้เป�นสมาชกิโดยสมคัรใจและ
เต็มใจรบัผดิชอบรว่มกัน

ไมม่ี
การเลือกปฏิบติั
ในเรื�องเพศ 

ฐานะทางสงัคม
เชื�อชาติ การเมอืง หรอื ศาสนา

หลักการที� 1

อุดมการณ์อุดมการณ ์ 






